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Vorwort 
 
 
 

Gema ß § 130 Abs. 2 KVG LSA hat jede Gemeinde ja hrlich einen Beteiligungsbericht zu 
erstellen. 
 
Die Hansestadt Salzwedel bedient sich im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung zur 
Erledigung und Wahrnehmung o ffentlicher Aufgaben kommunaler Ünternehmen des privaten 
und o ffentlichen Rechts. 
 
Die Beteiligungen der Hansestadt Salzwedel erbringen wichtige Leistungen fu r die 
Bu rgerinnen und Bu rger, um eine lebens- und liebenswerte Stadt mit ihren Ortsteilen und 
selbst daru ber hinaus zu erhalten.  
Durch die sta dtischen Beteiligungen werden Leistungen in den Bereichen Wohnungswesen, 
Pflege, Freizeit und Tourismus, Bildung, Ver- und Entsorgung sowie in sonstigen 
Dienstleistungen erbracht. 
 
Angesichts knapper finanzieller Ressourcen in unserer Stadt, erlangt die strategische und 
finanzielle Steuerung der sta dtischen Beteiligungen immer mehr an Bedeutung. 
Der Bericht soll einen wichtigen Beitrag zur Transparenz leisten.  
Zielsetzung der Verwaltung ist es, ein wirksames Informations- und Arbeitsinstrument zu 
erstellen.  
 
Seit dem Jahr 2018 wird ein Mehrjahresvergleich der Ünternehmen dargestellt, um eine 
bessere Ünternehmensentwicklungen aufzuzeigen. 
 
Anregungen und Vorschla ge zu Verbesserungen werden wir gern beru cksichtigen. 
 
Ich danke den zusta ndigen Gremien der sta dtischen Beteiligungen, den Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeitern sowie den Gescha fts- und Betriebsleitungen fu r ihre geleistete Arbeit. 
 
 
 
 
 
 
 
Olaf Meining 
Bu rgermeister 
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Teil 1.  Übersichten, Daten und Kennzahlen der Beteiligungsberichte 
 
1.1. Zielsetzung und Aufbau des Beteiligungsberichtes 
 
Der Beteiligungsbericht gibt einen Ü berblick u ber die Ünternehmensziele (Wirtschaftspla ne 
2025) und der wirtschaftlichen Situation der einzelnen Beteiligung. Dabei wird in einem 
Mehrjahresvergleich die Entwicklung der Ünternehmen aufgezeigt. 
Grundlage fu r diesen Beteiligungsbericht bilden die durch Wirtschaftspru fungsgesellschaften 
gepru ften Jahresabschlu sse 2023 und Lageberichte 2023, sofern diese vorliegen.  
Der Beteiligungsbericht ist ein Instrument zur besseren Information u ber die Beteiligungen der 
Gemeinde. Er sorgt demnach fu r eine gro ßere Transparenz bei der Vertretung und den 
Einwohnern u ber das kommunale Engagement in diesem Bereich. Der Gesetzgeber hat eben 
aus diesen Gru nden die Verpflichtung zur Erstellung und Vorlage des Beteiligungsberichtes in 
die Kommunalverfassung aufgenommen (§130 Abs. 2 KVG LSA). 
 
Durch die Vertretung ist der Beteiligungsbericht zu ero rtern, mithin ergibt sich jedoch keine 
Verpflichtung, den Bericht auch zu beschließen. Die Einwohner sind auf geeignete Weise zu 
informieren. Da hier kein formales Bekanntmachungserfordernis gema ß § 8 KVG LSA 
vorgeschrieben ist, erfolgt die Einwohnerinformation bei der Hansestadt Salzwedel u ber einen 
entsprechenden Aushang im Schaukasten am Bu rgercenter mit dem Hinweis, dass der 
Beteiligungsbericht nach erfolgter Ero rterung im Stadtrat bei der Beteiligungsverwaltung 
ausliegt und eingesehen werden kann. 
Neben den Grundinformationen (gesetzliche Grundlagen, allgemeine Erla uterungen zur 
Beteiligungsverwaltung, Ü bersicht u ber den Beteiligungsbestand usw.) entha lt der 
Beteiligungsbericht gem. § 130 Abs. 2 KVG LSA insbesondere Angaben u ber: 
 

 den Gegenstand des Ünternehmens, die Beteiligungsverha ltnisse, die Besetzung der 
Organe und die Beteiligungen des Ünternehmens, 

 den Stand der Erfu llung des o ffentlichen Zwecks durch das Ünternehmen, 
 die Grundzu ge des Gescha ftsverlaufs, die Lage des Ünternehmens, die wichtigsten 

Kennzahlen der Vermo gens-, Finanz- und Ertragslage des Ünternehmens, die 
Kapitalzufu hrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und die Auswirkungen auf die 
Haushaltswirtschaft fu r das jeweilige letzte Gescha ftsjahr, sowie im Vergleich mit den 
Werten des vorangegangenen Gescha ftsjahres, die durchschnittliche Zahl der 
Bescha ftigten, 

 die Gesamtbezu ge nach § 285 Nr. 9 Buchstabe a des HGB (Aufwandsentscha digungen, 
Vergu tungen usw.), die den Mitgliedern der Organe des Ünternehmens zugeflossen sind; 
§ 286 (4) HGB findet sinngema ß Anwendung. 

 
Im Sinne des § 135 Abs. 3 KVG LSA ist der gema ß § 130 aufzustellende Beteiligungsbericht 
gemeinsam mit der von der Vertretung beschlossenen Haushaltssatzung der 
Kommunalaufsichtsbeho rde vorzulegen. 
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1.2. Wirtschaftliche Betätigung der Kommunen 
 
Die gesetzlichen Grundlagen fu r eine wirtschaftliche Beta tigung der Kommunen im Land 
Sachsen-Anhalt sind im Abschnitt 3 des Kommunalverfassungsgesetzes fu r das Land Sachsen-
Anhalt (§§ 128 – 135 KVG LSA) zu finden. Danach ist eine wirtschaftliche Beta tigung einer 
Gemeinde in den Rechtsformen des Eigenbetriebes, der Anstalt des o ffentlichen Rechts oder in 
einer Rechtsform des privaten Rechts nur zula ssig, wenn die wirtschaftliche Beta tigung 

 durch einen o ffentlichen Zweck gerechtfertigt ist und 
 nach Art und Ümfang im angemessenen Verha ltnis zum Bedarf sowie zur 

Leistungsfa higkeit der Gemeinde steht 
 der Zweck nicht besser und wirtschaftlicher durch einen anderen erfu llt wird oder 

erfu llt werden kann. 
Ein solcher Nachweis ist durch eine Auswirkungsanalyse gem. § 135 KVG LSA zu belegen. 
Im Rahmen des § 135 KVG LSA sind die 

 organisatorischen, 
 personalwirtschaftlichen, 
 mitbestimmungsrechtlichen sowie die  
 wirtschaftlichen, 
 finanziellen, 
 haftungsrechtlichen und  
 steuerlichen  

Ünterschiede bzw. Vor- und Nachteile der o ffentlichen und der privatrechtlichen 
Organisationsform darzustellen und der Vertretung und der Kommunalaufsichtsbeho rde vor 
der Beschlussfassung u ber die Entscheidung einer kommunalen Beteiligung bzw. Erweiterung 
vorzulegen. 
Fu r bis 2016 bestehende Beteiligungen ist ein solcher Nachweis auf Grund einer 
Bestandsschutzregelung nicht erforderlich. 
Fu r die FÜS Freizeit und Service Salzwedel GmbH, die am 27.03.2017 ru ckwirkend zum 
01.01.2017 gegru ndet wurde, ist vorab eine entsprechende Auswirkungsanalyse erstellt 
worden.  
 
Zusammenfassend ist festzustellen, dass der Landesgesetzgeber beabsichtigt hat, ein 
kommunales Engagement am gesamten Wirtschaftsleben, in Form der Beteiligungen, 
weitestgehend zugunsten der Privatwirtschaft zuru ckzudra ngen bzw. zu beschra nken. In 
bereits bestehende Beteiligungsverha ltnisse soll jedoch nicht eingegriffen werden. 
 
1.3. Beteiligungsverwaltung 
 
Nach § 130 Abs. 4 KVG LSA hat im Falle einer gemeindlichen Beteiligung von mindestens 5 % 
an einem Ünternehmen, eine fachlich geeignete Stelle das Beteiligungsmanagement 
(Beteiligungscontrolling bzw. -verwaltung) zu gewa hrleisten. Die Beteiligungsverwaltung der 
Hansestadt Salzwedel geho rt zum Ka mmereiamt. Die Aufgaben werden seit dem 01.04.2022 
durch Susan Meyer wahrgenommen. Das Beteiligungscontrolling ist als Instrument zur 
Ünterstu tzung der Verwaltungsfu hrung, bei der Steuerung ihrer Beteiligungen zu verstehen. 
Eine Fu hrungs- bzw. Entscheidungsfunktion wird durch das Beteiligungscontrolling nicht 
u bernommen. Vielmehr werden Informationen aus den Beteiligungen bereitgestellt und 
dadurch entsprechende Beschlu sse der Vertretung und ihrer Gremien vorbereitet bzw. 
begleitet. 
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Der Beteiligungsverwaltung obliegt vorrangig die laufende Kontrolle der Rechtfertigung des 
o ffentlichen (Beta tigungs-)Zwecks. Sie hat geeignete Maßnahmen vorzuschlagen, wenn etwa 
die Tendenz einer nicht zula ssigen Gewinnerzielung zu erkennen ist. Gleichermaßen sollen 
sta ndige Soll-Ist-Vergleiche erfolgen, damit die gesteckten Rahmenbedingungen (z.B. der 
Wirtschaftsplan) eingehalten werden. Insbesondere ist dies der Fall, wenn die Stadt finanziell 
direkt, beispielsweise u ber einen zu tragenden Verlustausgleich, betroffen ist. 
Ünabdingbar ist hier eine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit der jeweiligen 
Ünternehmensfu hrung, welche im Falle der Stadt und ihrer Beteiligungen vorhanden ist. Dabei 
orientiert sich die Intensita t der Zusammenarbeit am – zumeist finanziellen – 
Verflechtungsgrad zwischen der Stadt und der Beteiligung. Dazu za hlt auch die Teilnahme an 
Sitzungen des Betriebsausschusses des Eigenbetriebes Kindertagessta tten. Fu r die FÜS Freizeit 
und Service Salzwedel GmbH erfolgt eine Teilnahme an den Aufsichtsratssitzungen. 
 
Ein weiteres Aufgabenfeld der Beteiligungsverwaltung ist die Mitwirkung bei der Aufstellung / 
A nderung der Betriebssatzungen bzw. Gesellschaftsvertra gen. Ebenfalls obliegt ihr die 
Aufstellung des Beteiligungsberichtes. 
 
Weitere Informationen zu Beteiligungen sind dem „Handbuch über die wirtschaftliche 
Betätigung der Gemeinden in Sachsen-Anhalt“ -auf der Internetseite https://www2.sachsen-
anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Politik_und_Verwaltung/MI/MI/4._Service/Publikationen/3._
Abteilung_3/Internetversion.pdf 
sowie den vom Ministerium des Innern des Landes Sachsen-Anhalt im Januar 2005 
herausgegebenen Leitfäden zu folgenden Themen zu entnehmen: 

1. Zula ssigkeit, Steuerung und Kontrolle kommunaler Ünternehmen in 
Privatrechtsform 

2. Qualifikation, Rechte und Pflichten der Aufsichtsratsmitglieder in kommunalen 
Ünternehmen 

3. Beteiligungsmanagement, Inhalt eines Beteiligungsberichtes 
 
Diese Leitfa den ko nnen bei Bedarf in der Beteiligungsverwaltung eingesehen bzw. von dieser 
bereitgestellt werden. 
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Teil 2.   Bericht über die Beteiligungsgesellschaften  
 

2.0 Eigenbetrieb Kindertagesstätten Salzwedel 

Eigenbetrieb der Hansestadt Salzwedel 
An der Mo nchskirche 7, 29410 Salzwedel 
Tel.: 03901 / 30738-0 
 
Allgemeines 
Gru ndung:   1998 
Tra gerko rperschaft:  Hansestadt Salzwedel zu 100% 
Rechtsform:   Eigenbetrieb gem. EigBG LSA, KVG LSA 
Steuer-Nr.:   106/145/00021 (Finanzamt Salzwedel) 
Stammkapital:  3.657.503,20 EÜR 
 
O ffentlicher Zweck / Gegenstand der Beteiligung 
Gema ß § 1 der Betriebssatzung ist Gegenstand des Eigenbetriebes der Betrieb von 
Kindertageseinrichtungen mit allen den Betriebszweck fo rdernden Gescha ften und das Vorhalten einer 
ausreichenden Anzahl von Kinderbetreuungspla tzen. 
 
Organe 
Betriebsleitung: Frau Doris Gensch 
Betriebsausschuss: Bu rgermeister Olaf Meining als Vorsitzender 
   8 Ausschussmitglieder 
   2 Bescha ftigtenvertreterinnen 
Stadtrat 
 
Gesamtbezu ge nach § 285 Nr. 9 Buchstabe a HGB 
Betriebsleiterin: Angestelltenvergu tung gema ß Stellenplan 
Betriebsausschuss: keine gesonderte Vergu tung fu r Bu rgermeister/stellv. Bu rgermeister und  
   Ratsmitglieder neben der regula ren Aufwandsentscha digung, Sitzungsgeld i.H.v.  

  15,00 EÜR (ab 2025: 30,00 EÜR) je Teilnahme an den Sitzungen fu r die  
Bescha ftigtenvertreterinnen 

 
Ü bersicht u ber die Verflechtung mit dem sta dtischen Haushalt 
Gescha ftsjahr    Verlustausgleich 
2021   1.786.488,72 EÜR 
2022   2.281.275,29 EÜR 
2023   2.568.877,79 EÜR 
 
Der Verlustausgleich fu r das Jahr 2023 betra gt 2.568.877,79 EÜR. Ausgleichszahlungen wurden bisher 
i. H. v. 3.015.100 EÜR vorgenommen. Der den Verlust u bersteigende Betrag i. H. v. 446.222,21 EÜR wird 
im Jahr 2025 an die Stadt Salzwedel zuru ckgezahlt.  
 
Durchschnittliche Anzahl der Bescha ftigten 
166 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 
 
Lage / Ausblick 
Es wird auf die Ausfu hrungen im Lagebericht verwiesen. 
 
Fazit der Beteiligungsverwaltung 
Die Kindertagessta tten sind wie in den Vorjahren, mit 1.042,5 Kindern pro Monat sehr gut ausgelastet. 
Fu r die qualitative und quantitative Betreuung ist eine ausreichende finanzielle Ausstattung 
unabdingbar. Der Eigenbetrieb wirtschaftet umsichtig und wirkt Fehlentwicklungen zeitnah entgegen. 
Der Informationsfluss zwischen Stadt und Eigenbetrieb funktioniert fortlaufend und ohne 
Einschra nkungen. 
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2.0 Eigenbetrieb "Kindertagesstätten Salzwedel"

IST IST IST

2023 2022 2021

A. Anlagevermögen 4.638.910,22 3.467.764,62 3.004.271,04

I. Immaterielle Vermögensgegenstände 2,00 2,00 2,00

II. Sachanlagen 4.638.908,22 3.467.762,62 3.004.269,04

2. andere Anlagen, Betriebs- u. Geschäftsausstattung 116.264,08 119.018,58 112.192,08

0,00 575.173,90 48.275,82

B. Umlaufvermögen 1.197.235,77 1.582.519,10 1.721.739,53

I. Forderungen und sonst. Vermögensgegenstände 45.347,42 165.878,53 129.514,73

1. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen 33.945,51 66.214,20 25.834,00

2. sonstige Vermögensgegenstände 0,00 2.805,93 7.354,19

11.401,91 96.858,40 96.326,54

II. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.151.888,35 1.416.640,57 1.592.224,80

C. Rechnungsabgrenzungsposten 59.302,00 67.186,55 70.478,25

∑ Aktiva 5.895.447,99 5.117.470,27 4.796.488,82

A. Eigenkapital 3.657.503,20 3.657.503,20 3.657.503,20

I. Kapital 3.657.503,20 3.657.503,20 3.657.503,20

B. Sonderposten mit Rücklageanteil 1.106.793,23 0,00 0,00

C. Rückstellungen 73.842,90 76.695,37 51.947,47

sonstige Rückstellungen 73.842,90 76.695,37 51.947,47

D. Verbindlichkeiten 1.051.342,12 1.375.736,54 1.086.039,95

1. Verbindlichkeiten gg.über Kreditinstituten 320.400,00 0,00 942,13

2. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 32.481,33 25.589,83 16.506,43

3. Verbindlichkeiten gegenüber verb. Unternehmen 617.713,64 1.291.892,29 1.048.674,40

4. sonstige Verbindlichkeiten 80.747,15 58.254,42 19.916,99

E. Rechnungsabgrenzungsposten 5.966,54 7.535,16 998,20

∑ Passiva 5.895.447,99 5.117.470,27 4.796.488,82

Bilanz (Euro)

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 

Schutzrechte u.ä. Rechte und Werte sowie Lizenzen
2,002,002,00

1. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte u. Bauten 

einschl. Bauten auf fremden Grundstücken 2.843.801,14

3. geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

2.773.570,144.522.644,14

3. Forderungen gegen Aufgabenträger

Eigenbetrieb "Kindertagesstätten Salzwedel"
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IST IST IST

2023 2022 2021

1. Umsatzerlöse 5.591.403,82 5.407.098,79 5.574.597,52

2. Sonstige betriebliche Erträge 37.245,51 21.940,34 26.363,73

3. Ertragszuschuss Hansestadt Salzwedel 2.568.877,79 2.281.275,29 1.786.488,72

4. Materialaufwand 100.024,40 85.344,02 71.766,74

Aufwendungen für Roh-, Hilfs-, und

Betriebsstoffe sowie bezogene Waren

4. Personalaufwand 7.147.133,53 6.815.332,34 6.615.875,09

Löhne und Gehälter 5.711.438,42 5.401.385,71 5.230.078,22

Soziale Abgaben und Aufwendungen 1.435.695,11 1.413.946,63 1.385.796,87

5. Abschreibungen 125.957,93 103.545,70 99.223,73

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 833.937,56 712.565,77 608.994,88

7. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 9.638,30 6.558,41 8.541,68

8. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,00 0,00 19,21

9. Ergebnis nach Steuern 112,00 112,00 112,00

10. Sonstige Steuern 112,00 112,00 112,00

11. Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0,00

12. Entnahme aus Rücklagen 0,00 0,00 0,00

13. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00

 

Gewinn- und Verlustrechnung (Euro) 

auf immaterielle Vermögensgegenstände des 

Anlagevermögens und Sachanlagen 99.223,73

71.766,7485.344,02

103.545,70

100.024,40

125.957,93

Eigenbetrieb "Kindertagesstätten Salzwedel"
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2.0 Eigenbetrieb "Kindertagesstätten Salzwedel"

Wirtschaftsplan/Erfolgsplan Wirtschaftsplan Wirtschaftsplan Wirtschaftsplan IST

Gewinn- und Verlustrechnung (Euro) 2025 2024 2023 2023

Umsatzerlöse 8.558.000,00 8.631.800,00 5.234.000,00 8.160.281,61

davon aus:

a) Elternbeitrag 823.400,00 1.073.900,00 1.223.600,00 927.421,80

b) Essensgeld 196.700,00 168.200,00 185.400,00 225.871,56

c) Zuweisungen gem§12(2)KiFöG 2.893.000,00 2.729.000,00 2.700.000,00 3.030.834,92

d) Zuweisungen gem§12aKiFöG 1.007.000,00 940.700,00 939.000,00 990.631,37

e) Zuweisungen gem§12bKiFöG 3.220.900,00 3.534.000,00 0,00 2.568.877,79

f) Zuweisungen gem§13(4)KiFöG 351.000,00 150.000,00 150.000,00 351.185,00

g) sonstige 66.000,00 36.000,00 36.000,00 65.459,17

sonstige Erlöse 43.000,00 42.000,00 6.100,00 46.883,81

davon aus:

a) sonstige 9.000,00 8.000,00 6.100,00 30.029,09

b) Auflösung Rückstell. ATZ 0,00 0,00 0,00 16.854,72

c) Auflösung Sonderposten 34.000,00 34.000,00 0,00 0,00

Erlöse gesamt 8.601.000,00 8.673.800,00 5.240.100,00 8.207.165,42

Materialaufwand 75.600,00 75.600,00 83.500,00 100.024,40

Abschreibungen 155.000,00 166.600,00 99.000,00 125.957,93

Personalaufwand 7.492.600,00 7.443.000,00 7.528.500,00 7.147.133,53

Löhne und Gehälter 5.432.100,00 5.396.200,00 5.571.100,00 5.711.438,42

Soziale Abgaben und Aufwendungen 2.060.500,00 2.046.800,00 1.957.400,00 1.435.695,11

Zuführung Rückstellungen ATZ 0,00 0,00 0,00 0,00

Sonstige betriebliche Aufwendungen 868.400,00 977.000,00 796.900,00 834.049,56

Heizung, Strom, Wasser, Abwasser 271.000,00 377.000,00 250.400,00 262.620,20

Mieten, Pachten 57.400,00 60.000,00 60.000,00 54.304,08

Buchführung, Steuerberatung 40.000,00 40.000,00 36.500,00 36.226,65

sonstige Aufwendungen 500.000,00 500.000,00 450.000,00 480.898,63

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00

9.400,00 11.600,00 22.000,00 0,00

Kosten gesamt 8.601.000,00 8.673.800,00 8.529.900,00 8.207.165,42

Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 -3.289.800,00 0,00

Ausgleichsbetrag Stadt Salzwedel 0,00 0,00 3.289.800,00 0,00

Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00 0,00

Zinsen und ähnliche Aufwendungen

Eigenbetrieb "Kindertagesstätten Salzwedel"
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2.0 Eigenbetrieb "Kindertagesstätten Salzwedel"

Vermögensplanung (Euro) 2025 2026 2027 2028

Finanzierungsmittel
1. Zuführung zu Rücklagen abzgl. Entnahmen -40.500,00 -38.300,00 -35.400,00 -32.300,00

2. Zuweisungen und Zuschüsse 425.000,00 - - -

3. Kredite - - - -

4. Abschreibungen und Anlageabgänge 155.000,00 167.900,00 167.400,00 166.900,00

5. erübrigte Mittel aus Vorjahr - - - -

Finanzierungsmittel insgesamt: 539.500,00 129.600,00 132.000,00 134.600,00

Mittelverwendung
6. Sachanlagen und immaterielle Anlagen 445.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

7. Auflösung Ertragszuschüsse 34.000,00 46.900,00 46.900,00 46.900,00

7. Tilgung von Krediten 60.500,00 62.700,00 65.100,00 67.700,00

Finanzierungsbedarf insgesamt: 539.500,00 129.600,00 132.000,00 134.600,00

Personalplanung

1. Betriebsleiterin E 15 1,00 1,00 1,00

2. SB - Verwaltung E 8 1,77 1,77 1,77

3. SB - Verwaltung E 5 2,41 2,41 2,41

Verwaltung gesamt 5,18 5,18 5,18

4. Kita-Leiterin S 18 1,00 1,00 1,00

5. stellv. Kita-Leiterin S 17 0,83 0,83 0,77

6. Kita-Leiterin S 16 1,67 0,90 0,00

7. stellv. Kita-Leiterin S15 0,00 0,13 0,00

8. Kita-Leiterin S 15 0,90 1,67 2,56

9. Kita-Leiterin S 13 0,77 1,57 0,77

10. Kita-Leiterin S 9 0,71 0,51 1,28

11. leitende Betreuerin S 16 0,77 0,77 0,77

12. leitende Betreuerin S 15 0,32 0,32 0,32

13. leitende Betreuerin S 13 0,39 0,39 0,40

14. leitende Betreuerin S 9 0,96 0,45 0,45

15. Erzieher mit bes. schwieriger Tätigkeit S8b 2,86 2,00 3,40

16. Erzieherinnen S 8a 63,70 73,08 68,12

17. Kdpfl. / Sozialassistenten S 3 9,71 6,15 7,56

18. Anerkennungspraktrikanten 2,50 0,00 2,37

Kinderbetreuung 87,08 89,77 89,78

18. Hausmeister / Köche E 5 1,68 1,49 1,62

19. Hausmeister / Köche E 4 9,72 8,81 8,75

20. Wirtschaftspersonal E 2 3,65 3,59 3,53

21. Wirtschaftspersonal E 1 6,72 6,35 4,23

Wirtschaftspersonal gesamt 21,77 20,24 18,13

Personal gesamt 114,03 115,18 113,09

Stellenwert nach 

TvöD
Plan 2025 Plan 2024 ist 30.06.2024Tätigkeitsbezeichnung

Eigenbetrieb "Kindertagestätten Salzwedel"
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2.1 Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Salzwedel mbH 
 
Holzmarktstraße 32a, 29410 Salzwedel 
Tel.: 03901 / 85430 
 
Allgemeines 
Gru ndung:   1990 
Gesellschafter:  Hansestadt Salzwedel zu 100% 
Rechtsform:   GmbH gem. HGB und GmbH-Gesetz 
Handelsregister: HRB 351 (Handelsregister Stendal) 
Steuer-Nr.:   106/105/00728 (Finanzamt Salzwedel)  
Stammkapital:  2.556.500,00 EÜR 
 
O ffentlicher Zweck / Ünternehmensgegenstand 
Gema ß § 2 des Gesellschaftsvertrages obliegt der Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Salzwedel mbH 
die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten in allen Rechts- und 
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Zweck der Gesellschaft ist 
vorrangig, eine gesicherte und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung von breiten Schichten der 
Bevo lkerung. 
 
Organe 
Gescha ftsfu hrung: Herr Dipl.-Kaufmann (FH) Christian Ma rtens 
Aufsichtsrat:  Torsten Weimert als Vorsitzender (konstituierende Sitzung am 29.08.24) 
   Bu rgermeister Olaf Meining als Aufsichtsratsmitglied  
   7 weitere Mitglieder 
Gesellschafterversammlung 
 
Gesamtbezu ge nach § 285 Nr. 9 Buchstabe a HGB 
Die Vergu tungen fu r den Aufsichtsrat betrugen im Jahr 2023 6.060,00 EÜR.  
Auf die Angabe der Bezu ge des Gescha ftsfu hrers wird gem. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. 
 
Verflechtung mit dem sta dtischen Haushalt 
Das Ünternehmen schließt mit dem Jahresabschluss 2023 mit einem Jahresu berschuss von 670.674,63 
EÜR ab. Ünmittelbare finanzielle Verflechtungen mit dem Haushalt der Hansestadt Salzwedel sind nicht 
vorhanden. Seit dem Jahr 2012 leistet das Ünternehmen einen Beitrag zur Haushaltskonsolidierung der 
Hansestadt Salzwedel in Form einer ja hrlichen Ausschu ttung von mindestens 250.000,00 EÜR. Fu r das 
Gescha ftsjahr 2023 wurde eine Gewinnausschu ttung i.H.v. 250.000,00 EÜR beschlossen, die im 
sta dtischen Haushalt 2024 wirksam wurde.  
 
Durchschnittliche Anzahl der Bescha ftigten 
Neben der Gescha ftsfu hrung waren fu r das Ünternehmen durchschnittlich 17 Mitarbeiter/innen sowie 
2 Auszubildende ta tig. 
 
Lage / Ausblick 
Es wird auf die Ausfu hrungen im Lagebericht verwiesen. 
 
Fazit der Beteiligungsverwaltung 
Das wirtschaftliche Ümfeld des Ünternehmens ist von kontinuierlichem Bevo lkerungsru ckgang gepra gt. 
Ürsa chlich dafu r, sind der Ru ckgang der Bevo lkerungszahl und das Geburtendefizit, sowie ein negativer 
Wanderungssaldo. Das Ünternehmen hat sich jedoch unter anderem mit der Ümsetzung des integrierten 
Stadtentwicklungskonzeptes auf diese Entwicklung eingestellt.  
Durch ein umfangreiches Risikomanagement werden u.a. Leerstands-, Bevo lkerungs- und 
Arbeitsmarktentwicklung sta ndig beobachtet. Dies ist Voraussetzung dafu r, wesentliche oder 
bestandsgefa hrdende Risiken rechtzeitig zu erkennen und ihnen entgegenwirken zu ko nnen. Die 
Zusammenarbeit mit der Stadt wird als sehr gut eingescha tzt. 
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#

Bilanz (Euro) 2023 2022 2021

A. Anlagevermögen 62.698.296,91 61.846.347,27 62.371.937,21

I. Immaterielle Vermögensgegenstände 14.428,09 98,68 2.694,01

II. Sachanlagen 61.883.708,82 61.046.088,59 61.569.083,20

1. Grundstücke mit Wohnbauten 60.557.848,32 59.306.775,23 60.490.279,10

2. Grundstücke mit Geschäfts- und anderen Bauten 728.805,59 608.432,62 664.274,94

3. Grundstücke ohne Bauten 318.352,64 312.251,76 312.251,76

4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 115.958,06 160.479,59 74.977,15

5. Anlagen im Bau 23.324,00 431.700,12 0,00

6. Bauvorbereitungskosten 139.420,21 64.121,97 27.300,25

7. Geleistete Anzahlungen 0,00 162.327,30 0,00

III. Finanzanlagen 800.160,00 800.160,00 800.160,00

B. Umlaufvermögen 11.786.594,69 11.861.916,48 11.444.545,04

I. zum Verkauf bestimmte Grundstücke und andere Vorräte 4.207.985,45 4.134.678,48 4.219.138,30

1. unfertige Leistungen 4.206.005,45 4.132.698,48 4.217.158,30

2. andere Vorräte 1.980,00 1.980,00 1.980,00

II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 883.586,07 423.587,09 239.808,42

1. Forderungen aus Vermietung 61.199,64 71.887,70 57.899,81

2. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 590,79 891,45 80,59

3. sonstige Vermögensgegenstände 821.795,64 350.807,94 181.828,02

III.Wertpapiere 2.707.898,95 652.947,81 219.509,82

IV. Flüssige Mittel 3.987.124,22 6.650.703,10 6.766.088,50

1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.987.124,22 6.650.703,10 6.766.088,50

C. Rechnungsabgrenzungsposten 15.636,48 21.773,98 8.104,93

1. Andere Rechnungsabgrenzungsposten 15.636,48 21.773,98 8.104,93

∑ Aktiva 74.500.528,08 73.730.037,73 73.824.587,18

A. Eigenkapital 67.247.233,70 66.826.559,07 66.935.681,30

I. Gezeichnetes Kapital 2.556.500,00 2.556.500,00 2.556.500,00

II. Kapitalrücklage 10.481.764,69 10.481.764,69 10.481.764,69

III. Sonderrücklage gem. § 27 Abs.2 DMBilG 50.314.209,28 50.314.209,28 50.314.209,28

IV. Bilanzgewinn 3.894.759,73 3.474.085,10 3.583.207,33

B. Rückstellungen 140.762,75 85.717,04 44.908,34

1. Rückstellungen für Pensionen 0,00 0,00 0,00

2. Sonstige Rückstellungen 140.762,75 85.717,04 44.908,34

C. Verbindlichkeiten 6.946.114,41 6.629.310,26 6.676.923,08

1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 0,00 0,00 0,00

2. erhaltene Anzahlungen 4.927.440,88 4.505.537,10 4.741.048,12

3. Verbindlichkeiten aus Vermietung 747.507,58 641.490,73 552.045,68

4. Verbindlichkeiten aus Betreuungstätigkeiten 31.679,57 27.546,47 39.132,13

5. Verbindlichkeiten aus anderen Lieferungen und Leistungen 1.206.921,78 1.429.652,16 1.319.007,68

6. Sonstige Verbindlichkeiten 32.564,60 25.083,80 25.689,47

D. Rechnungsabgrenzungsposten 166.417,22 188.451,36 167.074,46

1. andere Rechnungsabgrenzungsposten 166.417,22 188.451,36 167.074,46

∑ Passiva 74.500.528,08 73.730.037,73 73.824.587,18

Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Salzwedel mbH
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Gewinn- und Verlustrechnung (Euro) 2023 2022 2021

Umsatzerlöse 10.753.326,58 10.650.265,20 10.237.569,84

a) aus der Hausbewirtschaftung 10.752.120,12 10.649.256,08 10.232.498,64

b) aus Betreuungstätigkeit 260,00 260,00 5.003,48

c) aus anderen Lieferungen und Leistungen 946,46 749,12 67,72

Erhöhung/Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 73.306,97 -84.459,82 317.570,71

Andere aktivierte Eigenleistungen 90.907,04 58.998,52 24.101,85

Sonstige betriebliche Erträge 935.877,61 392.639,52 1.953.145,94

Aufwendungen für bezogene Leistungen 6.254.538,25 6.304.383,76 6.508.804,55

a) Aufwendungen für Hausbewirtschaftung 6.254.538,25 6.304.383,76 6.508.804,55

Personalaufwand 1.354.485,46 1.211.568,44 1.124.660,64

a) Löhne und Gehälter 1.119.956,45 1.005.744,06 932.038,59

b) soziale Abgaben 234.529,01 205.824,38 192.622,05

Abschreibungen auf Sachanlagen 2.646.109,98 2.360.592,94 3.449.814,66

Abschreibungen auf Gegenständes des Umlaufvermögen 0,00 71.795,74 2.097,71

Sonstige betriebliche Aufwendungen 809.205,70 795.524,78 606.097,94

Erträge aus Beteiligungen 4.056,84 4.019,80 2.017,45

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 46.598,77 35.070,73 25.950,84

Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,00 0,00 305,92

Ergebnis nach Steuern 839.734,42 312.668,29 868.575,21

Sonstige Steuern 169.059,79 171.790,52 174.035,08

Jahresüberschuss 670.674,63 140.877,77 694.540,13

Gewinnvortrag 3.224.085,10 3.333.207,33 2.888.667,20

Bilanzgewinn 3.894.759,73 3.474.085,10 3.583.207,33

Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Salzwedel mbH
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2.1 Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Salzwedel mbH

Wirtschaftsplanung/Unternehmensplanung

Wirtschaftsplan Wirtschaftsplan Wirtschaftsplan

2025 2024 2023

Umsatzerlöse 11.759.000,00 11.234.500,00 11.214.900,00

Nettomieteinnahmen 7.430.000,00 7.165.000,00 7.142.000,00

Nettoerlöse aus abgerechneten Betriebskosten 3.883.000,00 3.455.000,00 3.596.400,00

verwaltungsmäßige Betreuung 0,00 300,00 100,00

Bestandsveränderung noch nicht abgerechnete BK 80.000,00 414.200,00 94.000,00

sonstige betriebliche Erträge 230.000,00 200.000,00 220.000,00

Erträge Fördermittel Stadtumbau Ost 136.000,00 0,00 162.400,00

0,00 0,00 0,00

Andere aktivierte Eigenleistungen 90.000,00 30.000,00 50.000,00

Aufwendungen aus der Hausbewirtschaftung 7.581.000,00 6.852.100,00 6.606.000,00

davon: Aufwand Betriebskosten 4.902.000,00 4.514.100,00 4.100.000,00

davon: Instandhaltung 650.000,00 700.000,00 700.000,00

davon: Instandsetzung 1.979.000,00 1.588.000,00 1.761.000,00

sonstige Aufwendungen Hausbewirtschaftung 50.000,00 50.000,00 45.000,00

Personalaufwand 1.478.000,00 1.503.500,00 1.427.000,00

Abschreibungen 2.049.000,00 2.098.800,00 1.914.000,00

Sonstige betriebliche Aufwendungen 455.000,00 507.000,00 805.000,00

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 55.500,00 7.800,00 5.000,00

Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00

Sonstige Steuern 4000,00 4.000,00 4.000,00

Ergebnis aus der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 337.500,00 306.700,00 513.900,00

Jahresergebnis 337.500,00 306.700,00 513.900,00

Finanzplan

Jahresergebnis 337.500,00

+ Abschreibungen 2.049.000,00

- planmäßige Tilgung 

+ Buchwert Verkauf aus AV

- aktivierte Bauleistungen 5.283.000,00

+ FM Stadtumbau (Abriss) 95.500,00

- Ausschüttung 250.000,00

Liquidität des Geschäftsjahres -3.051.000,00

Erfolgsplan (Euro)

Erträge aus Auflösung Wertberichtigung Mieten

Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Salzwedel mbH
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Beteiligungsbericht Hansestadt Salzwedel 2025

2.1 Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Salzwedel mbH

Personalplanung

Soll VbE Ist VbE Soll VbE

1. Geschäftsführung 1 1,00 1 1,00 1 1,00

2. Sekretariat 1 0,89 1 0,78 1 0,86

Leitung gesamt 2 1,89 2 1,78 2 1,86

Kaufmännische Mitarbeiter 

davon für Bewirtschaftung 

3. Abteilungsleiter 1 1,00 1 1,00 1 1,00

4. Wohnungsverwaltung 4 3,76 4 3,91 4 3,91

5. Instandhaltung 2 2,00 2 2,00 2 2,00

Bewirtschaftung gesamt 7 6,76 7 6,91 7 6,91

davon für Buchhaltung 

6. Abteilungsleiter 1 1,00 1 1,00 1 1,00

7. Kreditorenbuchh./Mahn-/Klagewesen 2 1,92 2 1,66 2 1,66

8. Mietbuchhaltung/Lohnbuchhaltung 1 1,00 1 1,00 1 1,00

9. Betriebskostenabrechnung/Kasse 2 2,00 2 2,00 2 2,00

Buchhaltung gesamt 6 5,92 6 5,66 6 5,66

Kaufmännische Mitarbeiter gesamt 13,00 12,68 13 12,57 13 12,57

Technische Mitarbeiter

10. Bauleitung/Projektleiter 3 3,00 3 3,00 3 3,00

Bauleitung gesamt 3 3,00 3 3,00 3 3,00

Gewerbliche Mitarbeiter

11. Handwerker/Hausmeister 4 4,00 4 4,00 4 4,00

Gewerbliche Mitarbeiter gesamt 4 4,00 4 4,00 4 4,00

Beschäftigte Zwischensumme 22 21,57 22 21,35 22 21,43

Auszubildende

12. 1. Lehrjahr 1 1,00 1 1,00 1 1,00

2. Lehrjahr 1 1,00 1 1,00 1 1,00

3. Lehrjahr 1 1,00

Auszubildende gesamt 3 3,00 2 2,00 2 2,00

Beschäftigte gesamt 25 24,57 24 23,35 24 23,43

2024

Leitung 

20242025

Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Salzwedel mbH
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Zusammenarbeit mit der Stadt wird als sehr gut eingescha tzt. 
2.2 FUS Freizeit und Service Salzwedel GmbH 
An der Warthe 5, 29410 Salzwedel 
Tel.: 03901 / 3939814 
 
Allgemeines 
Gru ndung:   27.03.2017 ru ckwirkend zum 01.01.2017 
Gesellschafter:  Hansestadt Salzwedel zu 100%, 
Rechtsform:   GmbH gem. HGB und GmbH-Gesetz 
Handelsregister: HRB 24257 (Handelsregister Stendal) 
Steuernummer: 106/106/03713 (Finanzamt Salzwedel) 
Stammkapital:  25.000 EÜR 
 
Gegenstand des Ünternehmens ist  

- der Betrieb des Ma rchenparks einschließlich Spielscheune und Duftgarten in Salzwedel und der 
dortigen gastronomischen Einrichtungen, Verkauf von Waren und Betrieb eines Shops 

- die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich Freizeit, Tourismus und Kultur, 
- die Durchfu hrung von Veranstaltungen im kulturellen Bereich, 
- die Veranstaltung von Ma rkten und Festen 

 
Organe 
Gescha ftsfu hrung: Frau Cornelia Wiechmann (ab 01.04.2025: Frau Charlot Valdiek) 
Aufsichtsrat:  Gabriele Hauptstein als Vorsitzende (konstituierende Sitzung am 06.08.24)  
   Bu rgermeister Olaf Meining als Aufsichtsratsmitglied    
   3 weitere Mitglieder 
Gesellschafterversammlung 
 
Gesamtbezu ge nach § 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe b HGB 
Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2023 Gesamtbezu ge in Ho he von 380,00 EÜR bezogen. 
Auf die Angabe der Bezu ge der Gescha ftsfu hrerin wird gem. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. 
 
Verflechtung mit dem sta dtischen Haushalt 
Der Verlustausgleich fu r das Jahr 2023 betra gt gema ß dem vorliegenden Jahresabschluss 104.559,68 
EÜR.  Ausgleichszahlungen wurden i.H.v. 148.340,00 EÜR vorgenommen. Der den Verlust u bersteigende 
Betrag i.H.v. 43.780,32 EÜR wurde im Jahr 2024 von der FÜS an die Hansestadt Salzwedel zuru ckgezahlt.  
 
Durchschnittliche Anzahl der Bescha ftigten 
25 Personen, davon 12 saisonal befristet und 13 Angestellte. 
 
Lage / Ausblick 
Es wird auf die Ausfu hrungen im Lagebericht verwiesen. 
 
Fazit der Beteiligungsverwaltung 
Der Ma rchenpark hat fu r die Bevo lkerung der Hansestadt Salzwedel und der umliegenden Gemeinden 
eine besondere Bedeutung als kulturelle Attraktion und besonders publikumswirksame Einrichtung der 
Naherholung, hier speziell fu r Kinder, Familien und Senioren. Es handelt sich nachweislich um einen 
kulturellen und touristischen Anziehungspunkt von u berregionaler Bedeutung. Der Ma rchenpark stellt 
mit seinen liebevoll nachgebildeten Schlo ssern, Geba uden, Burgen und sonstigen Artefakten eine Anlage 
von ideell unscha tzbarem Wert dar.  
 
Der Informationsfluss zwischen der Stadt und der FÜS Freizeit und Service Salzwedel GmbH ist gegeben. 
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2.2 FUS Freizeit und Service Salzwedel GmbH

Anlagevermögen 629.196,71 708.409,71 777.932,71

Umlaufvermögen: 310.389,60 283.847,84 240.854,94

Vorräte 6.844,09 8.518,57 10.059,66

Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 13.483,97 9.030,87 41.721,40

Kassenbestand und Bankguthaben 290.061,54 266.298,40 189.073,88

Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 4.330,00 880,00

∑ Aktiva 939.586,31 996.587,55 1.019.667,65

Eigenkapital 251.634,14 251.634,14 251.634,14

Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 25.000,00

Kapitalrücklagen 226.634,14 226.634,14 226.634,14

Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00

Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0,00

Sonderposten für Investitionszuschüsse 557.248,71 622.744,71 692.517,71

Rückstellungen 45.026,00 48.435,00 23.514,00

Verbindlichkeiten 85.677,46 73.773,70 52.001,80

Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00

∑ Passiva 939.586,31 996.587,55 1.019.667,65

Umsatzerlöse 880.250,22 673.635,54 492.719,09

Sonstiger betrieblicher Ertrag 69.989,23 72.167,16 95.244,12

Materialaufwand 97.304,86 81.709,60 60.385,81

Aufwendungen für Roh-, Hilfs-, und

Betriebsstoffe und für bezogene Waren

Aufwendungen für bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00

Personalaufwand 651.756,78 531.302,34 429.747,76

Löhne und Gehälter 544.799,46 437.902,58 348.447,87

Soziale Abgaben und Aufwendungen 106.957,32 93.399,76 81.299,89

Abschreibungen 95.929,51 90.972,86 109.978,65

Sonstige betriebliche Aufwendungen 210.521,37 174.963,74 158.659,08

Ergebnis aus der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -105.273,07 -133.145,84 -170.808,09

Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermögens

0,00 92,45 501,03

66,09 46,10 14,00

Sonstige Steuern 558,00 436,00 305,00

Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0,00

IST 2022 IST 2021
Bilanz (Euro)

Gewinn- und Verlustrechnung  (Euro)

IST 2023

IST 2021IST 2022IST 2023

171.628,12Erträge aus Verlustübernahme Hansestadt Salzwedel

Zinsen und ähnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

60.385,8181.709,60

133.720,39

97.304,86

104.559,68

1.337,48 0,00 0,00

FUS Freizeit und Service Salzwedel GmbH
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2.2 FUS Freizeit und Service Salzwedel GmbH

Wirtschaftsplan/Erfolgsplan 2025

Besucherzahlen: Plan

2024

Märchenpark & Duftgarten 55.000 55.000 58.354 55.000 55.000 55.000

Spielscheune 25.000 25.000 29.227 25.000 25.000 25.000

Gäste Gesamt 80.000 80.000 87.581 80.000 80.000 80.000

Gewinn- und Verlustrechnung (Euro) Plan Plan Plan

2025 2024 2026

Umsatzerlöse 799.900,00 774.800,00 880.250,22 799.400,00 799.400,00 799.400,00

davon: Eintritt Märchenpark 326.700,00 326.700,00 346.058,08 326.700,00 326.700,00 326.700,00

Eintritt Spielscheune 154.500,00 145.000,00 180.820,58 154.000,00 154.000,00 154.000,00

Erträge Go-Kart/Bollerwagen 13.400,00 13.400,00 14.316,41 13.400,00 13.400,00 13.400,00

Erträge Verkauf/Shop 15.000,00 15.400,00 15.352,18 15.000,00 15.000,00 15.000,00

Erträge Elfen- und Wichtelcafè 272.000,00 256.000,00 300.464,28 272.000,00 272.000,00 272.000,00

Vermietung/Reinigung/Führungen etc. 5.800,00 5.800,00 10.718,44 5.800,00 5.800,00 5.800,00

Einspeisvergütung Photovoltaik 12.500,00 12.500,00 12.520,25 12.500,00 12.500,00 12.500,00

Sonstiger betrieblicher Ertrag 84.600,00 85.416,00 69.989,23 84.466,00 84.291,00 84.290,00

davon: sonstige betriebliche Erträge 16.000,00 16.000,00 906,66 16.000,00 16.000,00 16.000,00

Erträge aus Spenden 1.000,00 1.000,00 3.586,57 1.000,00 1.000,00 1.000,00

Lohn- und Sachkostenzuschüsse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Erträge aus Auflösung SOPO 67.600,00 68.416,00 65.496,00 67.466,00 67.291,00 67.290,00

Materialaufwand 87.200,00 83.160,00 97.304,86 90.000,00 90.000,00 89.200,00

Aufwendungen für Roh-, Hilfs-, und

Betriebsstoffe und für bezogene Waren

davon: Einkauf Deko/Bücher für Verkauf Shop 11.000,00 10.450,00 10.603,85 11.500,00 11.500,00 11.000,00

Aufwand Kuchen eigene Herstellung 6.200,00 6.050,00 11.581,19 6.500,00 6.500,00 6.200,00

Aufwand Verkauf Café/Shop Lebensmittel 50.000,00 47.960,00 59.626,45 52.000,00 52.000,00 52.000,00

Aufwand Speisen eigene Herstellung 16.500,00 15.400,00 15.493,37 16.500,00 16.500,00 16.500,00

Aufwendungen für bezogene Leistungen 3.500,00 3.300,00 0,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00

Personalaufwand 663.582,00 668.932,00 651.756,78 683.488,52 703.991,91 725.110,12

davon: Löhne und Gehälter 539.000,00 547.932,00 544.799,46 555.169,06 571.823,61 588.977,74

Soziale Abgaben und Aufwendungen 124.582,00 121.000,00 106.957,32 128.319,46 132.168,30 136.132,38

Abschreibungen 83.682,00 85.626,00 95.929,51 78.391,00 77.029,00 75.077,00

Sonstige betriebliche Aufwendungen 229.100,00 200.750,00 210.521,37 219.700,00 220.600,00 219.600,00

davon: Arbeitsschutz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gas, Strom, Wasser, Abwasser 60.000,00 55.000,00 43.619,06 60.000,00 60.000,00 60.000,00

Reinigung 7.000,00 4.950,00 4.986,67 7.000,00 7.000,00 7.000,00

Versicherungen 8.500,00 7.700,00 8.002,39 8.500,00 8.500,00 8.500,00

sonstige Abgaben und Gebühren 3.000,00 1.100,00 2.735,20 1.100,00 2.000,00 1.000,00

Werbekosten 8.000,00 5.500,00 8.378,26 5.500,00 5.500,00 5.500,00

sonstige Aufwendungen 20.000,00 20.000,00 50.243,19 20.000,00 20.000,00 20.000,00

Instandhaltung inkl. Reparatur/Material/Deko 75.000,00 60.000,00 64.407,41 70.000,00 70.000,00 70.000,00

Miete 3.500,00 2.500,00 1.252,02 3.500,00 3.500,00 3.500,00

Büromaterial/Porto 3.600,00 3.500,00 3.782,17 3.600,00 3.600,00 3.600,00

Rechts- und Beratungskosten 13.000,00 13.000,00 9.103,23 13.000,00 13.000,00 13.000,00

Buchführung, EDV 24.000,00 24.000,00 9.883,25 24.000,00 24.000,00 24.000,00

Nebenkosten des Geldverkehrs 3.500,00 3.500,00 4.128,52 3.500,00 3.500,00 3.500,00

Ergebnis aus der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -179.064,00 -178.252,00 -105.273,07 -187.713,52 -207.929,91 -225.297,12

1.500,00 1.500,00 -1.337,48 1.500,00 1.500,00 1.500,00

Steuern vom Einkommen und Ertrag 120,00 200,00 66,09 120,00 120,00 120,00

Sonstige Steuern 800,00 800,00 558,00 800,00 800,00 800,00

Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag -181.484,00 -180.752,00 -104.559,68 -190.133,52 -210.349,91 -227.717,12

geplanter Defizitausgleich Hansestadt Salzwedel

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

IST                       

2023

Plan      

2027

Plan      

2028

Plan      

2027

89.200,00

Plan      

2027

90.000,00

Zinsen und ähnliche Aufwendungen

Plan             

2026

Plan             

2025

90.000,0087.200,00 97.304,8683.160,00

Aufwend für bezogene Leistungen

IST                       

2023

FUS Freizeit und Service Salzwedel GmbH
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2.2 FUS Freizeit und Service Salzwedel GmbH

Vermögensplanung/Investitionsplanung 2025

Plan Prognose Prognose Prognose Prognose

2025 2026 2027 2028 2029

 €  €  €  €  €

Mittelherkunft

Finanzierung aus:

1. Abschreibungen 83.682,00 78.391,00 77.029,00 75.077,00 70.472,00

Abschreibungen ab 01.01.2018 (inkl. Plan 2024) 16.082,00 10.925,00 9.738,00 7.787,00 6.415,00

2. Verkauf von Anlagevermögen

3. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag -181.484,00 -190.133,52 -210.349,92 227.717,12 -230.000,00

3.1. Verlustausgleich Gesellschafter 181.484,00 190.133,52 210.349,92 -227.717,12 230.000,00

4. Erübrigte Mittel aus Vorjahren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Kreditaufnahme

6. öffentliche Mittel

7. Liquide Mittel 3.918,00 5.975,00 2.262,00 4.213,00 5.585,00

Summe Finanzierungsmittel/Mittelherkunft: 87.600,00 84.366,00 79.291,00 79.290,00 76.057,00

Entnahme

1. Zuführung aus Rücklagen

2. aus Sonderposten mit Rücklageanteil 67.600,00 67.466,00 67.291,00 67.290,00 64.057,00

Mittelverwendung

Mittelverwendung für Investitionen in

der Planungsperiode

3. Immaterielle Vermögensgegenstände

4. Grundstücke und Gebäude

5. Technische Anlagen und Maschinen 2.000,00 6.500,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00

6. Firmenfahrzeuge

7. Einrichtungen/Büro-Kassenausstattung 2.000,00 4.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00

8. Spielgeräte, Figuren, Märchen etc. 16.000,00 6.400,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00

9. Einstellung in die Rücklagen

10. Kredittilgung

11. Jahresfehlbetrag

Summe Mittelverwendung 20.000,00 16.900,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00

Summe Finanzierungsmittel 87.600,00 84.366,00 79.291,00 79.290,00 76.057,00

FUS Freizeit und Service Salzwedel GmbH
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2.2 FUS Freizeit und Service Salzwedel GmbH

Stellenplan 2025

Funktionsbezeichnung Plan 2025 2024

Planjahr Vorjahr

Soll VbE Soll VbE IST VbE

Arbeitnehmer

Geschäftsführerin, Gestellung durch die Hansestadt Salzwedel TVöD 12 TVöD 12

Geschäftsführerin Vertrag FUS 01.02. - 31.03.2025 TVöD 12

Geschäftsführerin Vertrag FUS 01.04.2025 TVöD 12 -

Assistentin der Geschäftsführung vom 01.01. - 31.03.2025 TVöD 10 1 0,25

Prokuristin/Leiterin Shop/Verwaltung 21,00 1 0,88

Leiterin/Mitarbeiterin Shop/Verwaltung 16,50 1 0,88 1 0,88

Mitarbeiterin Elfen/Wichtelcafè/ Shop 13,97 12,47 3 1,98 3 2,15 3 2,25

Mitarbeiterin Elfen/Wichtelcafè 14,56 13,01 1 0,75 1 0,75 1 0,75

Leiter Bau /Grün/Unterhaltung 17,37 1 1,00 1 0,80

Technischer Mitarbeiter 18,48 16,50 1 1,00 1 0,75

Reinigung Spielsch./Toiletten/Häuschen 13,97 12,47 1 0,88 1 0,88 1 0,88

Unterhaltung/ grüner Bereicht 14,83 13,24 2 2,00 2 2,00 2 2,00

Gärtner 14,83 13,24 2 1,50 2 1,50 2 1,50

Summe Arbeitnehmer 15 12,24 13 11,16 14 11,81

Saisonarbeitnehmer 2025 2024

Soll VbE Soll VbE IST VbE

Mitarbeiter Kasse/Shop

Mitarbeiter Elfencafe/Wichtelcafe 13,97 12,47 9 2,04 9 2,13 8 1,95

Mitarbeiter Elfencafe/Wichtelcafe Schüler

Mitarbeiter Grüner Bereich und Unterhaltung 13,97 12,47 2 0,81 2 0,59 4 0,76

Mitarbeiter Unterhaltung 17,72 15,82 1 0,07 1 0,25 1 0,04

Mitarbeiter Grüner Bereich und Unterhaltung 13,97 12,47 1 0,44 1 0,44 1 0,44

Summe Arbeitnehmer 13 3,36 13 3,41 14 3,19

Gesamtsumme aller Beschäftigten 28 15,60 26 14,57 28 15,00

Entgeltgruppe €/h

13,97

13,97

1 1,00

Kreativer Bereich & Reinigung Märchenhäuser

Kreativer Bereich ( Schlosserei )

12,47

12,47 1 1,00

2025

1,0011,001

Planjahr

Anzahl der Stellen

1 1,00

2024 2024

Vorjahr
IST laufendes Jahr 

09

Anzahl der Stellen Anzahl der Stellen

1,0011,001

Planjahr
IST laufendes Jahr 

09

Anzahl der Stellen Anzahl der Stellen

2024 20242025

Planjahr

Anzahl der Stellen

FUS Freizeit und Service Salzwedel GmbH
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2.3 Seniorenzentrum VITA gemeinnützige GmbH Salzwedel 
 
Schillerstraße 3, 29410 Salzwedel 
Tel.: 03901 / 85876 
 
Allgemeines 
Gru ndung:   1994 
Gesellschafter:  Hansestadt Salzwedel zu 100% 
Rechtsform:   gemeinnu tz. GmbH gem. HGB und GmbHG 
Handelsregister: HRB 1422 (Handelsregister Stendal) 
Stammkapital:  500.000,00 EÜR  
 
O ffentlicher Zweck / Ünternehmensgegenstand 
Ünternehmensgegenstand ist die perso nliche und wirtschaftliche Hilfeleistung fu r bedu rftige Personen. 
Neben dem Kerngescha ft der vollstationa ren Pflege, erstreckt sich die Ta tigkeit der VITA gGmbH 
außerdem auf die Bereiche Tagespflege, Immobilien fu r das altersgerechte sowie betreute Wohnen und 
die ambulante Pflege.  
Das strategische Ünternehmenskonzept verfolgt die Weiterentwicklung der Angebote in den 
Kernbereichen ambulante, teil- und vollstationa re Pflege, sowie die Begleitung von Senioren mit 
Betreuungs- und Pflegebedarf in der Ha uslichkeit.  
 
Organe 
Gescha ftsfu hrung: Herr Andreas Berlin (ab 01.07.2024) 

Frau Dipl.-Bw./Dipl.-Sozo k. Marion Vongehr-Bu low (bis 30.06.2024) 
Aufsichtsrat:  Volker Reinhardt Vorsitzender (konstituierende Sitzung 24.09.24) 
   Bu rgermeister Olaf Meining als Aufsichtsratsmitglied     
   7 weitere Mitglieder 
Gesellschafterversammlung 
 
Gesamtbezu ge nach § 285 Nr. 9 Buchstabe a HGB 
Die gezahlten Sitzungsgelder an die Mitglieder des Aufsichtsrates beliefen sich im Gescha ftsjahr 2023 
auf 900,00 EÜR.  
Auf die Angabe der Bezu ge der Gescha ftsfu hrerin wird gem. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. 
 
Verflechtung mit dem sta dtischen Haushalt 
Ünmittelbare finanzielle Verflechtungen mit dem Haushalt der Hansestadt sind nicht vorhanden. 
Die Gesellschaft hat im Wirtschaftsjahr 2023 einen Ü berschuss i. H. v. 200.178,60 EÜR erwirtschaftet. 
 
Durchschnittliche Anzahl der Bescha ftigten 
Es wurden durchschnittlich 132,50 Mitarbeiter bescha ftigt. 
 
Lage / Ausblick 
Es wird auf die Ausfu hrungen im Lagebericht verwiesen. 
 
Fazit der Beteiligungsverwaltung  
Die Seniorenzentrum VITA gGmbH setzt sich aus vier Gescha ftsfeldern zusammen. 
Dazu za hlen die vollstationa re Pflege, als Kerngescha ft, sowie die Bereiche Tagespflege, Immobilien fu r 
das altersgerechte sowie betreute Wohnen und die ambulante Pflege. 
Dieses diversifizierte Portfolio an Gescha ftsfeldern bildet die Grundlage fu r eine stabile 
Gescha ftsentwicklung. 
Ziel des Ünternehmens ist u.a. Wettbewerbsfa higkeit, sowie der Qualita tsentwicklungsprozess und die 
Qualita tssicherungsmaßnahmen der Kernleistungen.  
Die Kommunikation zwischen der Ka mmerei und der Gesellschaft beschra nkt sich aus der Natur der 
Sache heraus, auf grundlegende Dinge, wird aber als gut eingescha tzt.  
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2.3 Seniorenzentrum VITA gemeinnützige GmbH Salzwedel

Anlagevermögen 7.776.701,46 7.981.406,27 8.283.260,44

Umlaufvermögen 4.993.519,37 5.013.291,01 4.383.670,28

Vorräte 17.673,31 15.297,04 16.578,52

Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 274.224,34 200.481,53 431.858,90

Kassenbestand und Bankguthaben 4.701.621,72 4.797.512,44 3.935.232,86

Rechnungsabgrenzungsposten 43.203,79 49.317,30 42.393,07

∑ Aktiva 12.813.424,62 13.044.014,58 12.709.323,79

Eigenkapital 7.399.272,84 7.199.094,24 6.756.453,57

Gezeichnetes Kapital 500.000,00 500.000,00 500.000,00

Kapitalrücklagen 2.115.848,94 2.115.848,94 2.115.848,94

Gewinnrücklagen 4.500.000,00 4.100.000,00 3.200.000,00

Gewinnvortrag/Verlustvortrag 83.245,30 40.604,63 475.215,17

Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 200.178,60 442.640,67 465.389,46

Sonderposten mit Rücklageanteil 4.854.831,62 5.038.768,40 5.222.705,19

Rückstellungen 348.557,39 568.153,01 542.880,04

Verbindlichkeiten 198.136,03 228.340,72 187.284,99

Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 116.485,71 146.775,13 95.098,75

Sonstige Verbindlichkeiten 81.650,32 81.565,59 92.186,24

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituen 0,00 0,00 0,00

Rechnungsabgrenzungsposten 12.626,74 9.658,21 0,00

∑ Passiva 12.813.424,62 13.044.014,58 12.709.323,79

Gewinn- und Verlustrechnung (Euro) 2023 2022 2021

Umsatzerlöse 7.977.981,18 7.530.685,27 7.185.098,69

davon aus:

1. Erträge aus allgemeinen Pflegeleistungen gemäß PflegeVG 5.867.345,05 5.426.028,85 4.911.432,83

2. Erträge aus Unterkunft, Verpflegung 1.254.514,63 1.197.364,53 1.080.507,98

3. Erträge aus Zusatz- und Transportleistungen nach PflegeVG 4.808,00 2.948,00 3.632,00

4a. Umsatzerlöse nach §277 Abs. 1 HGB 269.004,41 282.731,52 268.716,20

5. Zuweisungen und Zuschüsse zu Betriebskosten 13.500,00 223.748,19 637.233,55

6. Sonstige betriebliche Erträge 353.776,05 165.289,37 71.653,07

Erträge aus der Auflösung von Sonderposten 183.936,78 183.936,79 183.936,78

Materialaufwand 1.173.151,53 1.086.835,09 1.093.590,97

Aufwendungen für Roh-, Hilfs-, und

Betriebsstoffe und für bezogene Leistungen

davon: Lebensmittel 257.069,42 237.605,40 203.370,42

davon: Aufwendungen für Zusatzleistungen 69.712,03 83.405,30 192.093,18

davon: Aufwendungen für Wasser, Energie, Brennstoffe 184.520,11 195.689,27 192.199,14

davon: Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf 661.849,97 570.135,12 505.928,23

Aufwendungen für bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00

Personalaufwand 5.876.326,50 5.363.256,25 5.028.012,88

Löhne und Gehälter 4.851.632,15 4.434.801,62 4.149.727,51

Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige Aufwendungen 1.024.694,35 928.454,63 878.285,37

Abschreibungen 455.407,89 413.344,15 417.858,13

Sonstige betriebliche Aufwendungen 488.552,24 398.090,20 349.773,39

Sonstige ordentliche Aufwendungen 78.879,60 54.783,64 31.797,27

Steuern, Abgaben, Versicherung 91.728,80 81.961,13 82.228,78

Mieten, Pacht, Leasing 2.672,39 4.639,72 4.639,72

Aufwendungen für Instandhaltung und Instandsetzung 315.271,45 256.705,71 231.107,62

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 31.698,80 0,00 0,00

Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,00 10.455,70 14.410,64

Ergebnis aus der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 200.178,60 442.640,67 465.389,46

Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00

Jahresüberschuss 200.178,60 442.640,67 465.389,46

Bilanzgewinn/Bilanzverlust 200.178,60 442.640,67 465.389,46

1.093.590,971.086.835,091.173.151,53

4. Erträge aus gesonderter Berechnung von Investitionskosten gegenüber 

Pflegebedürftigen

Bilanz (Euro) 2021

211.923,06

2022

232.574,81

2023

215.033,04

Seniorenzentrum VITA  gemeinnützige GmbH Salzwedel
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2.3 Wirtschaftsplan Seniorenzentrum VITA gemeinnützige GmbH Salzwedel

Umsatzerlöse 8.969.236,55 8.427.292,00 7.357.206,17

davon aus:

1. Erträge aus allgemeinen Pflegeleistungen gemäß PflegeVG 6.712.169,96 6.302.507,00 5.552.374,81

2. Erträge aus Unterkunft, Verpflegung und Investitionskosten 1.416.026,13 1.329.602,00 1.212.329,95

3. Erträge aus Zusatz- und Transportleistungen nach PflegeVG 4.326,92 4.082,00 3.995,20

5. Umsatzerlöse nach § 277 Abs.1 des HGB 315.965,86 298.081,00 292.901,00

6. Sonstiger betrieblicher Ertrag 160.000,00 79.588,00 73.086,00

7. Erträge aus öffentlicher Förderung 0,00 73.104,00 0,00

Erträge aus der Auflösung von Sonderposten 184.000,00 184.000,00 184.000,00

Materialaufwand 1.233.365,56 1.187.230,93 1.229.257,68

Aufwendungen für Roh-, Hilfs-, und

Betriebsstoffe und für bezogene Waren

davon: Lebensmittel 256.993,36 247.109,20 225.741,17

davon: Aufwendungen für Zusatzleistungen 86.774,46 85.073,10 220.907,16

davon: Aufwendungen für Wasser, Energie, Brennstoffe 218.520,00 203.516,84 221.029,01

davon: Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf 671.077,74 651.531,79 561.580,34

Aufwendungen für bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00

Personalaufwand 7.061.699,79 6.387.671,45 5.476.360,77

Löhne und Gehälter 5.830.139,35 5.248.702,92 4.266.085,04

Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige Aufwendungen 1.231.560,44 1.138.968,53 1.210.275,73

Abschreibungen 420.000,00 451.719,00 426.215,29

Sonstige betriebliche Aufwendungen 487.503,79 563.152,55 388.812,05

Sonstige betriebliche Aufwendungen 36.390,54 35.676,54 34.977,00

Steuern, Abgaben, Versicherung 94.960,98 93.099,42 91.273,95

Mieten, Pacht, Leasing 6.152,27 6.212,59 6.031,64

Aufwendungen für Instandhaltung und Instandsetzung 350.000,00 428.164,00 256.529,46

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 66.500,00 55.000,00 0,00

Zinsen und ähnliche Aufwendungen 1.000,00 1.000,00 100,00

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 16.167,41 75.518,07 20.460,37

Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00

Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 16.167,41 75.518,07 20.460,37

Bilanzgewinn/Bilanzverlust 16.167,41 75.518,07 20.460,37

Wirtschaftsplan 

2023
Gewinn- und Verlustrechnung (Euro) 

Wirtschaftsplan 

2024 

Erträge aus gesonderter Berechnung von Investitionskosten 

gegenüber Pflegebedürftigen
4. 340.328,00 222.519,21

Wirtschaftsplan 

2025 

360.747,68

Bei Erstellung

Seniorenzentrum VITA gemeinnützige GmbH Salzwedel
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2.3 Wirtschaftsplan des Seniorenzentrum VITA gemeinnützige GmbH Salzwedel

Unternehmensplanung

1. Investitionsplanung 2025 2024 2023

Pflegebereich 225.995,00 212.340,00 171.325,00

EDV, einschließlich Software 106.800,00 72.700,00 16.443,00

Büroausstattung 2.297,00 2.917,00 2.817,00

Hauswirtschaft/Küche 25.649,00 199.139,00 24.904,00

Technik/Immobilien/Fuhrpark 62.000,00 402.526,00 186.000,00

Schillerstraße 3, Erweiterung Aufenthaltsbereich 2.231.050,00 2.187.304,00 1.900.000,00

Wohnpark Schillerstraße 4 73.500,00 6.000,00 41.000,00

Villa Goethestraße 9 5.000,00 110.000,00 5.000,00

Goethestraße 4 / 4a 820.336,00 919.527,00 828.377,00

Gesamtsumme 3.552.627,00 4.112.453,00 3.175.866,00

2. Finanzplanung 2025 2024 2023

1. Zahlungskraft (Anfangsbestand) 4.567.874,00 4.605.002,00 5.381.330,00

2. Einnahmen 10.822.688,00 10.469.462,00 7.357.206,00

2.1 Einnahmen im Leistungsbereich 8.969.237,00 8.427.292,00 7.357.206,00

2.1.1 Umsatzeinnahmen 8.969.237,00 8.427.292,00 7.357.206,00

2.1.2 Einnahmen aus der Liquidation von Sachvermögen 0,00 0,00 0,00

2.1.3 Sonstige Einnahmen 0,00 0,00 0,00

2.2 Einnahmen im Finanzbereich 1.853.451,00 2.042.170,00 0,00

2.2.1 Einnahmen aus Finanzanlagen 1.787.951,00 1.987.170,00 0,00

2.2.2 Einnahmen aus Finanzierungserträgen 65.500,00 55.000,00 0,00

2.2.3 Einnahmen aus Finanzierung 0,00 0,00 0,00

2.2.4 Einnahmen aus Finanzierung 0,00 0,00 0,00

2.3 Einnahmen aus Bundesförderprogramm Klimaanpassung 0,00 0,00 0,00

3. Ausgaben 11.907.273,00 11.593.190,00 9.715.876,00

3.1 Ausgaben im Leistungsbereich 8.782.570,00 8.139.054,00 7.385.938,00

3.1.1 Ausgaben für Sachmittel/bezogenen Leistungen 1.233.366,00 1.187.231,00 1.229.258,00

3.1.2 Ausgaben für Personal 7.061.700,00 6.387.671,00 5.476.361,00

3.1.3 Ausgaben für Steuern/Abgaben/Versicherungen 94.961,00 93.099,00 91.274,00

3.1.4 Sonstige Ausgaben 392.543,00 471.053,00 589.045,00

3.2 Ausgaben für Investitionen im Leistungsbereich 3.123.703,00 3.453.136,00 2.329.838,00

3.2.1 Ausgaben für Investition Zweckbetrieb 462.241,00 838.285,00 0,00

3.2.2 Ausgaben für Investitionen laufender Betrieb 11.000,00 11.000,00 418.338,00

3.2.3 Ausgaben für Investitionen Klimaanpassung 0,00 0,00 0,00

3.2.4 Ausgaben für Investitionen Vermietung und Verpachtung 0,00 0,00 46.000,00

3.2.5 Ausgaben für Investitionen Erweiterung Schillerstraße 3 2.025.793,00 1.987.170,00 1.330.000,00

3.2.6 Ausgaben für Investitionen Erweiterung Tagespflege 624.669,00 616.681,00 535.500,00

3.3 Ausgaben im Finanzbereich 1.000,00 1.000,00 100,00

3.3.1 Ausgaben für Zinsen 1.000,00 1.000,00 100,00

3.3.2 Ausgaben für Tilgungen 0,00 0,00 0,00

4. Zahlungskraft (Endbestand) 3.483.289,00 3.481.274,00 3.022.660,00

Seniorenzentrum VITA gemeinnützige GmbH Salzwedel
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3. Personalplanung 2025 2024 2023

Bereiche VZK VZK VZK

1. Geschäftsführung 1,00 1,00 1,00

2. Verwaltung 4,75 4,40 4,15

3. Hausverwaltung (Sachbearbeiter/Sicherheitsbeauftragter) 3,34 3,34 3,34

3a. Hausverwaltung (Haustechniker)

4. Pflegebereich 0,98 0,98 0,98

5. Sozialdienst 0,98 0,98 0,98

6. Stationäre Pflege 80,83 80,11 80,96

7. Tagespflege 3,73 3,86 4,07

8. Ambulante Pflege 10,78 9,80 11,76

9. Küche 13,81 13,64 15,58

10. Hauswirtschaft/Reinigung 4,43 3,64 3,64

11. Wäscherei 1,82 1,82 1,82

12. Ausbildung 9,80 7,84 3,92

136,25 131,41 132,20Gesamt 

Seniorenzentrum VITA gemeinnützige GmbH Salzwedel



Beteiligungsbericht Hansestadt Salzwedel 2025 

 
2.4 Verband Kommunaler Wasserversorgung und Abwasserbehandlung Salzwedel 
 
Scha ferstegel 56, 29410 Salzwedel 
Tel.: 03901 / 844333       
 
Allgemeines 
Gru ndung:   1990 
Rechtsform:   Zweckverband gem. GKG LSA 
Verbandsmitglieder: Mitgliedsgemeinden aus dem Altmarkkreis Salzwedel 
   Hansestadt Salzwedel zu 64,79 % 
Steuernummer: 106/144/00108 (Finanzamt Salzwedel) 
Stammkapital:  nicht festgesetzt (§ 12 Abs. 2 EigBG LSA) 
 
O ffentlicher Zweck / Ünternehmensgegenstand 
Hauptaufgabe des Verbandes ist die mengen- und qualita tsgerechte Trinkwasserversorgung und 
Abwasserentsorgung auf dem Gebiet der Mitgliedsgemeinden sowie die Herstellung, Wartung und 
Instandhaltung der dafu r erforderlichen Anlagen (die Aufgabenerfu llung wu rde grundsa tzlich den 
kommunalen Gebietsko rperschaften obliegen, wird jedoch gem. § 6 Abs. 1 GKG LSA durch den 
Zweckverband wahrgenommen). 
 
Organe 
Verbandsgescha ftsfu hrer: Herr Jens Schu tte 
Verbandsversammlung: Vorsitzende Sabine Blu mel (konstituierende Sitzung am 24.10.24) 
    als Stellvertreter Herr Norman Klebe      
    7 weitere Mitglieder aus Mitgliedsgemeinden des Verbandsgebietes 
 
Gesamtbezu ge nach § 285 Nr. 9 Buchstabe a HGB 
Die Gesamtbezu ge der Mitglieder der Organe beliefen sich fu r 2023 auf 6 T€. Auf die Angabe der Bezu ge 
des Gescha ftsfu hrers wird gem. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. 
 
Beteiligungen (=Ünterbeteiligung der Hansestadt Salzwedel): 
VKWA Kla r- und Abwasseranlagen GmbH zu 100% 
(siehe Anlage II 1. dieses Beteiligungsberichtes) 
 
Verflechtung mit dem sta dtischen Haushalt 
Ünmittelbare finanzielle Verflechtungen mit dem Haushalt der Hansestadt bestehen nicht. Eine 
Verbandsumlage wurde im Jahr 2023 nicht erhoben.  
 
Durchschnittliche Anzahl der Bescha ftigten 
45 Arbeitnehmer, 2 Auszubildende  
 
Lage / Ausblick 
Es wird auf die Ausfu hrungen im Lagebericht verwiesen.   
 
Fazit der Beteiligungsverwaltung 
Auf Grundlage der Abwasserbeseitigungs- und Wasserversorgungskonzepte ist auch fu r ku nftige Jahre 
eine wirtschaftlich stabile Entwicklung des Verbandes zu erwarten.  
Mit den Nachbarverba nden in der Altmark wird weiterhin kooperiert. 
 
Fu r die na chsten Jahre stehen die Qualita tssicherung und die Senkung der Trinkwasserverluste durch 
Sanierungsmaßnahmen und Anpassung des Verteilungsnetzes, die Sicherung an die langfristig sinkende 
Trinkwasserabgabe, die Sicherung der zentralen Abwasserbehandlung nach dem Stand der Technik, die 
weitere Sanierung von Schmutzwasserkana len und Pumpwerken, die langfristige Sicherung einer 
umweltgerechten Kla rschlammverwertung und die energetische Optimierung der Ver- und Entsorgung 
im Vordergrund. 
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Weiterer Investitionsbedarf wird sich mittelfristig fu r die Abwasserentsorgung aus den steigenden 
gesetzlichen Anforderungen an die Gewa sserqualita t und die notwendigen Anpassungen an den Stand 
der Technik ergeben. 
Neue Anforderungen ko nnen auch mit der Ümsetzung der Europa ischen Wasserrahmenrichtlinie 
entstehen.  
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2.4 Verband kommunaler Wasserversorgung und Abwasserbehandlung Salzwedel

Bilanz (Euro) 2023 2022 2021

A. Anlagevermögen 62.932.283,45 64.125.270,92 64.272.773,40

I. Immaterielle Vermögensgegenstände 86.113,98 69.777,98 77.118,98

II. Sachanlagen 58.152.818,73 58.949.043,12 58.676.105,52

2. Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte ohne Bauten 1.595.470,70 1.584.923,90 1.583.766,80

3. Wassergewinnungs- und Bezugsanlagen, Reinigungsanlagen 6.543.557,51 5.662.887,51 5.972.698,51

4. Verteilungs- und Sammlungsanlagen 43.743.362,09 44.637.378,09 45.129.019,09

5. Maschinen und maschinelle Anlagen,  die nicht zu Nr. 3 und 4 gehören 660.747,38 426.463,89 309.680,89

6. Betriebs- und Geschäftsausstattung 2.087.294,44 2.422.152,01 896.734,94

7. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.390.609,59 2.483.967,70 2.971.935,27

III. Finanzanlagen 4.693.350,74 5.106.449,82 5.519.548,90

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.978.699,58 1.978.699,58 1.978.699,58

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 2.714.651,16 3.127.750,24 3.540.849,32

B. Umlaufvermögen 5.590.055,74 4.280.328,91 4.958.987,87

I. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 883.651,19 995.147,42 934.056,41

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 757.195,29 699.315,84 764.356,04

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 10.857,16 7.993,95 7.860,35

3. Sonstige Vermögensgegenstände 115.598,74 287.837,63 161.840,02

II. Kassenbestand und Bankguthaben 4.706.404,55 3.285.181,49 4.024.931,46

C. Rechnungsabgrenzungsposten 882,78 0,00 0,00

∑ Aktiva 68.523.221,97 68.405.599,83 69.231.761,27

A. Eigenkapital 19.040.518,48 18.442.374,53 17.973.454,03

I. Rücklagen 18.489.438,16 18.489.438,16 18.489.438,16

1. Allgemeine Rücklage 17.331.564,70 17.331.564,70 17.331.564,70

2. Zweckgebundene Rücklagen 1.157.873,46 1.157.873,46 1.157.873,46

II. Gewinn und Verlust 551.080,32 -47.063,63 -515.984,13

1. Verlustvortrag -47.063,63 -515.984,13 -1.027.374,23

2. Jahresgewinn 598.143,95 468.920,50 511.390,10

B. Sonderposten für Investitionszuschüsse zum Anlagevermögen 3.996.874,89 4.122.619,96 4.151.520,68

C. Rückstellungen 1.736.136,36 1.421.527,63 2.003.458,76

1. Steuerrückstellungen 64.148,32 0,00 1.878,40

2. Sonstige Rückstellungen 1.671.988,04 1.421.527,63 2.001.580,36

D. Verbindlichkeiten 43.422.128,86 44.047.274,78 44.692.646,40

1. Förderdarlehen 13.590.728,05 12.850.047,00 11.673.504,35

2. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 28.391.607,00 29.802.170,16 31.506.742,65

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 444.832,40 544.299,58 663.031,84

4. Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen 8.717,06 8.717,06 8.717,06

5. Sonstige Verbindlichkeiten 986.244,35 842.040,98 840.650,50

E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.096,06 0,00 0,00

F. Passive latente Steuern 326.467,32 371.802,93 410.681,40

∑ Passiva 68.523.221,97 68.405.599,83 69.231.761,27

1. Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte mit Geschäfts-, Betriebs- und 

anderen Bauten einschließlich der Bauten auf fremden Grundstücken
1.731.270,02 1.812.270,022.131.777,02

Verband Kommunaler Wasserversorgung und Abwasserbehandlung Hansestadt Salzwedel
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Gewinn- und Verlustrechnung (Euro) 2023 2022 2021

Umsatzerlöse 11.207.741,65 11.047.884,58 10.927.655,49

Andere aktivierte Eigenleistungen 28.127,11 31.070,73 9.121,47

Sonstige betriebliche Erträge 370.743,72 423.935,65 375.013,21

Materialaufwand 4.015.757,42 4.199.250,68 3.936.462,38

Aufwendungen für Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe 859.657,21 985.618,54 841.068,45

Aufwendungen für bezogene Leistungen 3.031.600,21 3.088.132,14 2.968.993,93

Abwasserabgabe 124.500,00 125.500,00 126.400,00

Personalaufwand 2.821.167,37 2.679.688,31 2.716.780,68

Löhne und Gehälter 2.282.889,78 2.148.029,30 2.177.315,74

Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung 538.277,59 531.659,01 539.464,94

davon für Altersversorgung 84.462,45 84.200,45 85.485,33

Abschreibungen 2.824.076,23 2.755.315,22 2.677.897,95

Sonstige betriebliche Aufwendungen 679.975,40 738.313,34 750.298,27

Erträge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermögens 75.611,89 85.939,87 96.250,00

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 13.888,55 656,46 3.169,00

Zinsen und ähnliche Aufwendungen 599.528,07 678.852,15 767.781,30

Steuern vom Einkommen und Ertrag 144.001,14 55.118,75 37.738,15

Ergebnis aus der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 611.607,29 482.948,84 524.250,44

Sonstige Steuern 13.463,34 14.028,34 12.860,34

Jahresgewinn 598.143,95 468.920,50 511.390,10

Verband Kommunaler Wasserversorgung und Abwasserbehandlung Hansestadt Salzwedel
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2.4 Verband kommunaler Wasserversorgung und Abwasserbehandlung Salzwedel

Wirtschaftsplan Wirtschaftsplan Wirtschaftsplan 

2025 2024 2023

Umsatzerlöse 11.276.200,00 12.216.600,00 12.237.000,00

Andere aktivierte Eigenleistungen 150.000,00 150.000,00 150.000,00

Sonstige betriebliche Erträge 29.000,00 29.000,00 29.000,00

Erträge aus der Auflösung der SOPO 203.000,00 203.000,00 203.000,00

Summe Erlöse 11.658.200,00 12.598.600,00 12.619.000,00

Materialaufwand 4.139.700,00 4.879.200,00 5.446.270,00

Aufwendungen für bezogene Leistungen 2.832.300,00 3.446.200,00 3.885.670,00

Abwasserabgabe 125.000,00 105.000,00 105.000,00

Personalaufwand 2.960.800,00 3.009.050,00 2.992.000,00

Löhne und Gehälter 2.396.200,00 2.505.200,00 2.398.000,00

Soziale Abgaben und Aufwendungen 564.600,00 503.850,00 594.000,00

Abschreibungen 3.181.300,00 3.253.100,00 2.732.000,00

Sonstige betriebliche Aufwendungen 656.200,00 814.150,00 881.730,00

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 69.200,00 69.200,00 86.000,00

Zinsen und ähnliche Aufwendungen 757.700,00 680.600,00 621.300,00

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 31.700,00 31.700,00 31.700,00

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 18.100,00 18.100,00 18.100,00

Sonstige Steuern 13.600,00 13.600,00 13.600,00

Aufwendungen gesamt 11.727.400,00 12.667.800,00 12.705.000,00

Erträge gesamt 11.727.400,00 12.667.800,00 12.705.000,00

Jahresgewinn/Jahresverlust 0,00 0,00 0,00

Vermögensplan für das Wirtschaftsjahr 2025 2024 2023

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

1. Zuführung zum Stammkapital 0 0,00 0,00

Zuführung zu zweckgebundene Rücklagen

(verrechenbare Abwasserabgabe)

3. Jahresgewinn 0 0,00 0,00

Zuführung zu Sonderposten mit Rücklagenteil

abzüglich Entnahme Abwasserabgabe

Kredit

a) vom Aufgabenträger (Kommunen) 0,00 0,00 0,00

b) von Dritten 3.416.600,00 1.933.800,00 1.975.000,00

9. Abschreibungen und Anlagenabgänge 3.181.300,00 3.253.100,00 2.732.000,00

10. Rückflüsse aus gewährten Krediten 413.000,00 413.000,00 413.000,00

11. erübrigte Mittel aus Vorjahren 0,00 0,00

12. Finanzierungsmittel insgesamt 7.110.900,00 5.699.900,00 5.220.000,00

Finanzierungsbedarf (Ausgaben) 2025 2024 2023

1. Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte gesamt 4.692.000,00 3.351.400,00 3.029.000,00

davon für Trinkwasserversorgung 2.884.500,00 2.395.200,00 1.736.000,00

davon für Abwasserentsorgung 1.807.500,00 956.200,00 1.293.000,00

3. Rückzahlung von Stammkapital 0,00 0,00 0,00

4. Entnahme aus Rücklagen 0,00 0,00 0,00

5. Jahresverlust 0,00 0,00 0,00

Entnahme Sonderposten mit 97.600,00 97.600,00 97.600,00

Rücklagenteil 105.400,00 105.400,00 105.400,00

7. Auflösung Ertragszuschüsse 0,00 0,00 0,00

8. Entnahme langfristiger Rückstellungen 0,00 0,00 0,00

9. Tilgung von Krediten 2.215.900,00 2.145.500,00 1.988.000,00

Gewährung von Krediten

a) an den Aufgabenträger 0,00 0,00 0,00

b) an die VKWA Klär- und AW GmbH 0,00 0,00 0,00

11. Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren 0,00 0,00 0,00

12. Finanzierungsbedarf insgesamt 7.110.900,00 5.699.900,00 5.220.000,00

6.

10.

2.
Finanzanlagen (einschließlich Kapitaleinlagen und Umlagen                                           

zur Vermögensfinanzierung)
0,00 0,00

7.
Zuführungen zu langfristigen Rückstellungen abzgl. 

Entnahmen
0,00 0,00

8.

0,00

0,00

5.
Zuweisungen und Zuschüsse abzüglich Auflösungsbeträge 

0,00 0,00

6.
Beiträge und ähnliche Entgelte abzüglich 

Auflösungsbeiträge 
100.000,00 100.000,00

0,00

100.000,00

4. 0,00 0,00

Wirtschaftsplan/Erfolgsplan (Euro)

Aufwendungen für Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe und 

bezogene Waren
1.328.000,00 1.455.600,00

2. 0,00 0,00

1.182.400,00

0,00

0,00

Verband Kommunaler Wasserversorgung und Abwasserbehandlung Hansestadt Salzwedel
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Beteiligungsbericht Hansestadt Salzwedel 2025 

2.5 VKWA Klär- und Abwasseranlagen GmbH Salzwedel 
 
Scha ferstegel 56, 29410 Salzwedel 
Tel.: 03901 / 844333      
 
Allgemeines 
Gru ndung:   1995 
Gesellschafter:  VKWA Salzwedel zu 100% 
Rechtsform:   GmbH gem. HGB und GmbH-Gesetz 
Handelsregister: HRB 2267 (Handelsregister Stendal) 
Steuer-Nr.:   106/105/08192 (Finanzamt Salzwedel) 
Stammkapital:  51.129,19 EÜR 
 
O ffentlicher Zweck / Ünternehmensgegenstand 
Ünternehmensgegenstand sind Planung, Bau, Betrieb und Verwaltung von Einrichtungen der 
kommunalen Abwasserentsorgung im Verbandsgebiet des VKWA Salzwedel, insbesondere der Bau einer 
vollbiologischen Kla ranlage in Salzwedel. 
 
Organe 
Gescha ftsfu hrer:  Herr Jens Schu tte 
Aufsichtsrat:   analog Verbandsversammlung VKWA 
Gesellschafterversammlung 
 
Gesamtbezu ge nach § 285 Nr. 9 Buchstabe a HGB 
Dem Gescha ftsfu hrer werden keine Bezu ge gezahlt, die u brigen Organe erhalten keinen Auslagenersatz 
bzw. Sitzungsgelder. 
 
Verflechtung mit dem sta dtischen Haushalt 
Es sind keine finanziellen Verflechtungen vorhanden. 
 
Durchschnittliche Anzahl der Bescha ftigten 
Die Gesellschaft hat kein eigenes Personal. Die zum Betrieb der Kla ranlage erforderlichen Mitarbeiter 
werden der Gesellschaft unentgeltlich vom VKWA im Rahmen des ab 2010 gu ltigen 
Abwassereinleitungs- und Betreibervertrages zur Verfu gung gestellt.  
 
Lage / Ausblick 
Es wird auf die Ausfu hrungen im Lagebericht verwiesen.   
 
Fazit der Beteiligungsverwaltung 
Existenzgrundlage fu r die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft sind weiterhin die 
vertraglichen Beziehungen mit dem VKWA.  
 
 
 
  



Beteiligungsbericht Hansestadt Salzwedel 2025

2.5 VKWA Klär- und Abwasseranlagen GmbH

Bilanz (Euro) 2023 2022 2021

A. Anlagevermögen 9.394.088,44 9.721.291,71 10.005.969,73

I. Immaterielle Vermögensgegenstände 3,57 2.498,06 5.824,72

II. Sachanlagen 9.394.084,87 9.718.793,65 10.000.145,01

2. Technische Anlagen und Maschinen

a) Reinigungs-und Entsorgungsanlagen 498.821,10 544.250,06 600.337,54

b.) Zubringer- und Sammlungsanlagen 3.980.311,75 4.152.409,14 4.324.506,63

c). Maschinen und maschinelle Anlagen,  die nicht zu a) u. b) gehören 222.744,21 249.915,38 69.852,16

3. Betriebs- und Geschäftsausstattung 165.754,78 193.063,09 165.894,71

4. Anlagen im Bau 363.252,81 46.470,78 43.698,78

III. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00

B. Umlaufvermögen 3.044.101,80 2.739.605,17 2.494.374,32

I. Vorräte 8.063,00 4.728,80 16.450,00

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.063,00 4.728,80 16.450,00

II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 80.998,60 70.111,25 21.698,21

1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen(Gesellschafter) 8.717,06 8.717,06 8.717,06

2. Sonstige Vermögensgegenstände 72.281,54 61.394,19 12.981,15

III. Guthaben bei Kreditinstituten 2.955.040,20 2.664.765,12 2.456.226,11

C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.418,50 840,61 809,77

∑ Aktiva 12.439.608,74 12.461.737,49 12.501.153,82

A. Eigenkapital 7.030.653,94 6.740.909,37 6.445.074,02

I. Gezeichnetes Kapital 51.129,19 51.129,19 51.129,19

II. Kapitalrücklage 588.803,19 588.803,19 588.803,19

III. Gewinnrücklagen 6.100.976,99 5.805.141,64 5.598.996,86

andere Gewinnrücklagen 6.100.976,99 5.805.141,64 5.598.996,86

IV. Jahresüberschuss 289.744,57 295.835,35 206.144,78

B. Rückstellungen 1.358.994,87 1.158.455,18 986.587,66

I. Steuerrückstellungen 16.093,00 0,00 3.145,34

II. Sonstige Rückstellungen 1.342.901,87 1.158.455,18 983.442,32

C. Verbindlichkeiten 4.049.959,93 4.562.372,94 5.069.492,14

I. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 1.268.713,00 1.352.941,00 1.437.169,00

II. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 35.638,49 38.750,05 52.008,17

III. Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen (Gesellschafter) 2.725.508,32 3.135.744,19 3.548.709,67

IV. Sonstige Verbindlichkeiten 20.100,12 34.937,70 31.605,30

D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00

∑ Passiva 12.439.608,74 12.461.737,49 12.501.153,82

1. Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte mit Geschäfts-, Betriebs- und anderen 

Bauten einschließlich der Bauten auf fremden Grundstücken
4.532.685,20 4.795.855,194.163.200,22

VKWA Klär und Abwasseranlagen GmbH Hansestadt Salzwedel
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Gewinn- und Verlustrechnung (Euro) IST 2023 IST 2022 IST 2021

Umsatzerlöse 1.740.096,00 1.760.100,00 1.612.000,00

Sonstige betriebliche Erträge 5.913,61 12.115,33 39.438,69

Materialaufwand 451.975,56 527.278,68 448.213,99

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 215.575,27 219.647,10 197.848,15

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 236.400,29 307.631,58 250.365,84

Abschreibungen 662.807,24 661.002,24 642.280,90

Sonstige betriebliche Aufwendungen 80.944,64 61.915,97 69.250,37

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 7.120,71 103,00 0,00

Zinsen und ähnliche Aufwendungen 120.585,87 120.531,56 150.896,27

davon an verbundene Unternehmen 75.611,89 85.939,87 96.250,00

davon Aufwendungen aus Aufzinsung 11.061,56 2.105,38 16.522,09

Steuern vom Einkommen und Ertrag 145.751,44 104.459,46 133.523,36

Ergebnis nach Steuern 291.065,57 297.130,42 207.273,80

Sonstige Steuern 1.321,00 1.295,08 1.129,02

Jahresüberschuss 289.744,57 295.835,34 206.144,78

VKWA Klär und Abwasseranlagen GmbH Hansestadt Salzwedel
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2.5 VKWA Klär- und Abwasseranlagen GmbH

Wirtschaftsplan Wirtschaftsplan Wirtschaftsplan

2025 2024 2023

Umsatzerlöse 1.550.100,00 1.680.000,00 1.740.000,00

Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00

Sonstige betriebliche Erträge 0,00 0,00 0,00

Summe Erlöse 1.550.100,00 1.680.000,00 1.740.000,00

Materialaufwand 534.100,00 550.200,00 578.800,00

Aufwendungen für Roh-, Hilfs-, und

Betriebsstoffe und bezogene Waren

Aufwendungen für bezogene Leistungen 231.900,00 226.800,00 310.300,00

Abwasserabgabe 0,00 0,00 0,00

Personalaufwand 0,00 0,00 0,00

Löhne und Gehälter 0,00 0,00 0,00

Soziale Abgaben und Aufwendungen 0,00 0,00 0,00

Abschreibungen 664.300,00 661.000,00 646.500,00

Sonstige betriebliche Aufwendungen 59.600,00 66.900,00 72.400,00

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 3.000,00 3.000,00 100,00

Zinsen und ähnliche Aufwendungen 110.000,00 102.800,00 126.900,00

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 185.100,00 165.300,00 169.000,00

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 135.600,00 135.600,00 145.100,00

Sonstige Steuern 1.320,00 1.200,00 1.400,00

Aufwendungen gesamt 1.504.920,00 1.517.700,00 1.571.100,00

Erträge gesamt 1.553.100,00 1.683.000,00 1.740.100,00

Jahresgewinn/Jahresverlust 48.180,00 165.300,00 169.000,00

Vermögensplan für das Wirtschaftsjahr 2025 2024 2023

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

1. Zuführung zum Stammkapital 0,00 0,00 0,00

2. Zuführung zu Rücklagen abzüglich Entnahmen 0,00 0,00 0,00

3. Jahresgewinn (Planjahr) 0,00 0,00 0,00

4. Zuführung zu Sonderposten mit Rücklagenteil

abzüglich Entnahme 

Kredit

a) vom Aufgabenträger (VKWA) 0,00 0,00 0,00

b) von Dritten 0,00 0,00 0,00

9. Abschreibungen und Anlagenabgänge 664.300,00 661.000,00 646.500,00

10. Rückflüsse aus gewährten Krediten 0,00 0,00 0,00

11. erübrigte Mittel aus Vorjahren

12. Verminderung des Nettovermögens 343.500,00 501.800,00 495.050,00

13. Finanzierungsmittel insgesamt 1.007.800,00 1.162.800,00 1.141.550,00

Finanzierungsbedarf (Ausgaben) 2025 2024 2023

1. Sachanlagen und immaterielle Anlagenwerte 510.500,00 665.500,00 644.250,00

0,00 0,00 0,00

3. Rückzahlung von Stammkapital 0,00 0,00 0,00

4. Entnahme aus Rücklagen 0,00 0,00 0,00

5. Jahresverlust 0,00 0,00 0,00

6. Entnahme Sonderposten mit Rücklagenteil 0,00 0,00 0,00

7. Auflösung Ertragszuschüsse 0,00 0,00 0,00

8. Entnahme langfristiger Rückstellungen 0,00 0,00 0,00

9. Tilgung von Krediten 497.300,00 497.300,00 497.300,00

Gewährung von Krediten

a) an den Aufgabenträger (VKWA) 0,00 0,00 0,00

b) an Dritte 0,00 0,00 0,00

11. Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren 0,00 0,00 0,00

12. Finanzierungsbedarf insgesamt 1.007.800,00 1.162.800,00 1.141.550,00

0,00

0,00

10.

6.
Beiträge und ähnliche Entgelte abzüglich 

Auflösungsbeiträge
0,00

8.

2.
Finanzanlagen (einschließlich Kapitaleinlagen und Umlagen zur 

Vermögensfinanzierung)

0,000,00

0,007.
Zuführungen zu langfristigen Rückstellungen abzgl. 

Entnahmen
0,00 0,00

0,00 0,00

5.
Zuweisungen und Zuschüsse abzüglich 

Auflösungsbeträge
0,00 0,00

Wirtschaftsplan/Erfolgsplan

323.400,00 268.500,00302.200,00

 VKWA Klär- und Abwasseranlagen GmbH Hansestadt Salzwedel
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2.6 Altmärkischer Regionalmarketing- und Tourismusverband 
 
Marktstrasse 13, 39590 Tangermu nde 
Tel.: 039322 / 72 60 0      
 
Allgemeines 
Gru ndung:   01.01.2019 
Gesellschafter:  Hansestadt Salzwedel zu 6,297 %  
Rechtsform:   Zweckverband gem. GKG LSA 
 
O ffentlicher Zweck / Ünternehmensgegenstand 
Dem Zweckverband obliegen fu r das Gebiet seiner Mitglieder insbesondere folgende Aufgaben: 

1. Organisation und Absicherung eines umfassenden Regionalmarketings, 
2. Fo rderung der touristischen Entwicklung und Attraktivita t der Region Altmark und seiner 

Kommunen nach innen und außen, 
3. die Koordinierung und Bu ndelung der Aktivita ten im Tourismus, Handel, Handwerk, Industrie 

und anderen Dienstleistern sowie Vereinen, Verba nden und kommunalen Einrichtungen, 
4. die Verbesserung der Infrastruktur fu r Handel, Tourismus, Dienstleistung, Gewerbe und 

Verkehr 
5. die Vorbereitung und Durchfu hrung von Veranstaltungen und Projekten, Beratung von 

Veranstaltern, Planung und Durchfu hrung von Marketingmaßnahmen, 
6. aktive Partnerschaft in kooperativen Prozessen der Regionalentwicklung zur Sta rkung und 

Ünterstu tzung von Kooperationen und regionalen Managementprozessen durch Ü bernahme 
der Tra gerschaft des Regionalmanagements und des integrierten la ndlichen 
Entwicklungskonzepts in der Altmark. 

 
Organe 
Gescha ftsfu hrerin:  Frau Carla Reckling-Kurz   
Verbandsversammlung: Vorsitzender der Verbandsversammlung Landrat Steve Kanitz 
    (konstituierende Sitzung am 20.11.24) 
    Bu rgermeister Olaf Meining als Mitglied der Verbandsversammlung 
Verbandsausschuss  Bu rgermeister Olaf Meining als Mitglied 
 
 
Gesamtbezu ge nach § 285 Nr. 9 Buchstabe a HGB 
Auf die Angabe der Bezu ge der Gescha ftsfu hrerin wird gem. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. 
 
Verflechtung mit dem sta dtischen Haushalt 
Fu r das Wirtschaftsjahr 2025 wurde fu r alle Verbandsmitglieder eine Ümlage von 0,61 EÜR/Einwohner 
festgelegt. Dies entspricht einem zu zahlenden Ümlagebetrag von 14.306,33 EÜR fu r die Hansestadt 
Salzwedel. 
 
Durchschnittliche Anzahl der Bescha ftigten 
Im Gescha ftsjahr 2023 wurden durchschnittlich 5 Angestellte bescha ftigt.  
 
Lage / Ausblick 
Es wird auf die Ausfu hrungen im Lagebericht verwiesen.   
 
Fazit der Beteiligungsverwaltung 
Die Hansestadt Salzwedel hat der Gru ndung des Zweckverbandes, einschließlich der Verbandsatzung, 
in der Stadtratssitzung am 12.09.2018 zugestimmt.  
Der Verband hat im Wirtschaftsjahr 2023 einen Ü berschuss i. H. v. 12.628,19 EÜR erwirtschaftet. 
Die Finanzierung dieses Zweckverbandes erfolgt fu r die Aufgaben Regionalmanagement und 
Regionalmarketing anteilig durch die Landkreise, wa hrend die Ümlage fu r die u brigen Aufgaben 
entsprechend der Einwohner auf alle Verbandsmitglieder umgelegt wird. 
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2.6 Altmärkischer Regionalmarketing- und Tourismusverband

A. Anlagevermögen 8.448,00 4.802,00 8.150,00

I. Immaterielle Vermögensgegenstände 2.000,00 2.000,00 2.000,00

II. Sachanlagen 6.448,00 2.802,00 6.150,00

andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 6.448,00 2.802,00 6.150,00

B. Umlaufvermögen 177.065,40 108.546,72 181.413,92

I. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 5.000,00 2.976,83 99.396,67

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.000,00 1.728,07 0,00

Sonstige Vermögensgegenstände 0,00 1.248,76 99.396,67

C. Rechnungsabgrenzungsposten 22.605,87 20.415,17 15.409,27

∑ Aktiva 208.119,27 133.763,89 204.973,19

A. Eigenkapital 86.359,51 73.731,32 69.654,44

Gewinnrücklagen 73.731,32 69.654,44 74.197,08

Jahresergebnis 12.628,19 4.076,88 -4.542,64

B. Rückstellungen 9.312,83 9.138,80 35.449,85

sonstige Rückstellungen 9.312,83 9.138,80 35.449,85

C. Verbindlichkeiten 92.446,93 30.893,77 15.953,83

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 92.306,33 30.893,77 15.953,83

Sonstige Verbindlichkeiten 140,60 0,00 0,00

D. Rechnungsabgrenzungsposten 20.000,00 20.000,00 83.915,07

∑ Passiva 208.119,27 133.763,89 204.973,19

1. Umsatzerlöse 7.978,19 11.669,62 2.141,50

2. sonstige betriebliche Erträge 741.733,02 567.182,53 434.520,69

3. Materialaufwand 3.156,31 10.465,27 0,00

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00

4. Personalaufwand 331.641,49 265.849,44 235.063,91

a) Löhne und Gehälter 270.729,91 216.435,15 190.740,24

5. Abschreibungen 1.271,27 3.348,00 4.175,91

6. sonstige betriebliche Aufwendungen 400.844,95 294.930,56 201.783,01

7. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,00 0,00 0,00

8. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 12.797,19 4.258,88 -4.360,64

8. sonstige Steuern 169,00 182,00 182,00

9. Jahresüberschuss 12.628,19 4.076,88 -4.542,64

2.000,00

172.065,40

IST 2023

IST 2021

2.000,00

82.017,25

IST 2021

IST 2022

2.000,00

105.569,89

IST 2022

Bilanz (Euro)

b) soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung und 

für Unterstützung 

a) auf immaterielle Vermögensgegenstände des 

Anlagevermögens und Sachanlagen sowie auf aktivierte 

Aufwendungen für die Ingangsetzung und Erweiterung des 

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und für 

bezogene Waren

Gewinn- und Verlustrechnung  (Euro)

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ähnliche Rechte und Werte sowie 

Lizenzen an solchen Rechten und Werten

II. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei       

Kreditinstituten und Schecks 

49.414,29

IST 2023

3.348,00

44.323,67

4.175,91

3.156,31

60.911,58

1271,27

10.465,27 0,00

Altmärkischer Regionalmarketing- und Tourismusverband
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2.6 Altmärkischer Regionalmarketing- und Tourismusverband

Wirtschaftsplan/Erfolgsplan 2025

Gewinn- und Verlustrechnung (Euro) 

Umsatzerlöse 7.000,00 8.000,00 8.000,00 9.000,00

Umlage 468.307,14 469.247,48 479.247,48 479.247,48

Sonstige betriebliche Erträge 509.242,00 204.500,00 204.500,00 204.500,00

0,00 0,00 0,00 0,00

Sonstige Einnahmen (Porto/ Spenden) 500,00 500,00 500,00 500,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

502.742,00 198.000,00 198.000,00 198.000,00

sonstige Zuschüsse 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

sonstiger Zinsertrag 0,00 0,00 0,00 0,00

außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe Einnahmen 984.549,14 681.747,48 691.747,48 692.747,48

Materialaufwand und Fremdaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00

Personalaufwand 431.591,32 411.319,53 434.453,71 443.343,17

Abschreibungen 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00

Sonstige betriebliche Aufwendungen 80.026,24 80.261,90 81.261,90 81.818,86

6.500,00 6.500,00 6.500,00 6.500,00

5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00

7.600,00 7.600,00 7.600,00 7.600,00

1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

9.800,00 9.800,00 9.800,00 9.800,00

3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

7.926,24 8.161,90 8.161,90 8.718,86

21.000,00 21.000,00 22.000,00 22.000,00

8.600,00 8.600,00 8.600,00 8.600,00

1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00

0,00 0,00 0,00 0,00

Periodenfremde Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00

2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00

39.500,00 38.000,00 28.000,00 28.000,00

485.049,78 158.427,78 158.427,78 158.427,78

0,00 0,00 0,00 0,00

200,00 200,00 200,00 200,00

1.040.867,34 692.709,21 706.843,39 716.289,81

Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag -56.318,20 -10.961,73 -15.095,91 -23.542,33

Werbekosten

Projektausgaben mit Eigenanteil für Förderprojekte

Zinsen und ähnliche Aufwendungen

sonstige Steuern

Summe Ausgaben

Reisekosten

geringwertige Wirtschaftsgüter

Aus- und Fortbildungen

Versicherung/Abgaben/Beiträge 

Geschäftsaufwendungen

Leasing & Lizenzen

Bewirtschaftungskosten

Abschluss- und Prüfung Jahresabschluss

Buchführungskosten

Rechts- und Beratungskosten

Fahrzeugkosten

Gas, Strom, Wasser, Abfall

Mieten (Büro und Lager)

Zinsen und ähnliche Erträge 

öffentlich rechtliche Entgelte

Zuweisungen von den Kommunen

Zuweisungen vom Land

Erträge aus Auflösung SOPO mit Rücklageanteil

Plan             

2028

Plan             

2027

Plan             

2025

Zuschüsse von übrigen Bereichen

Plan             

2026

Altmärkischer Regionalmarketing- und Tourismusverband 
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2.6 Altmärkischer Regionalmarketing- und Tourismusverband

Vermögensplanung/Investitionsplanung 2025

Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028

 €  €  €  €

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

1. Zuführung zum Stammkapital 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuführung zu Rücklagen abzgl. Entnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Jahresgewinn 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Zuführung zu Sonderposten abzgl. Entnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00

8. Kredite 0,00 0,00 0,00 0,00

a) von der Gemeinde 0,00 0,00 0,00 0,00

b) von Dritten 0,00 0,00 0,00 0,00

9. Abschreibungen und Anlagenabgänge 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00

10. Rückflüsse aus gewährten Krediten 0,00 0,00 0,00 0,00

11. erübrigte Mittel aus den Vorjahren 56.318,20 10.961,73 15.095,91 23.542,33

Summe Finanzierungsmittel (Einnahmen) 60.818,20 15.461,73 19.595,91 28.042,33

2025 2026 2027 2028

Finanzierungsbedarf (Ausgaben)

1. Sachanlagen und immaterielle Anlagenwerte 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00

2. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Rückzahlung von Stammkapital 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Entnahme aus Rücklagen 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Jahresverlust 56.318,20 10.961,73 15.095,91 23.542,33

6. Entnahme Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Auflösung Ertragszuschüsse 0,00 0,00 0,00 0,00

8. Entnahme langfr. Rückstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00

9. Tilgung von Krediten 0,00 0,00 0,00 0,00

10. Gewährung von Krediten 0,00 0,00 0,00 0,00

11. Finanzierungsfehlbedarf aus Vorjahren 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe Finanzierungsbedarf (Ausgaben) 60.818,20 15.461,73 19.595,91 28.042,33

0,00

0,00

0,00

Ausgaben 

0,00

0,00

0,00

Ausgaben 

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

Ausgaben Ausgaben 

Zuführung zu langfristigen Rückstellungen abzgl. 

Entnahmen
7.

Zuweisungen und Zuschüsse abzgl. 

Auflösungsbeträge 
5.

Beiträge und ähnliche Entgelte abzgl. 

Auflösungsbeträge 
6.

Altmärkischer Regionalmarketing- und Tourismusverband
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2.6 Altmärkischer Regionalmarketing- und Tourismusverband

Stellenplan 2025

vorübergehend: 

Sachbearbeiter/in 

Regionalmanagement

10 0,89 0,89 0,89

10

5

Anzahl der Stellen des 

laufenden HH-Jahres

Vorjahr 2024

Anzahl tatsächl. Besetzter 

Stellen zum 30.06.

Vorjahr 2024

Entgeltgruppe nach 

TVöD

Anzahl der Stellen des 

HH-Jahres 

Planjahr 2025

1

0,77

0,77

1

Lfd. Nr.

Verbandsgeschäftsführerin1

4

3

2

Sachbearbeiterin 

Tourismusmarketing

Sachbearbeiterin Tourismus

Sachbearbeiterin 

Assistenz/Buchführung

Funktiosbezeichnung 

13

10 1

0,77

0,77

1

0

1

0,77

0,77

1

Insgesamt Angestellte: (Sechs) 3,544,436,21

00,895
Sachbearbeiterin 

Regionalmanagment
10

6
Sachbearbeiterin 

Regionalmarketing
10 0,89 0,89 0

7

Altmärkischer Regionalmarketing- und Tourismusverband 
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2.7 KOWISA - Kommunalwirtschaft Sachsen-Anhalt GmbH 

 
Sternstraße 3, 39104 Magdeburg 
Tel.: 0391 / 5924444 
 
Die Hansestadt Salzwedel ist an der Kommunalwirtschaft Sachsen-Anhalt GmbH (bis 31.12.2014 
KOWISA KG) beteiligt. Der Anteil betra gt weniger als 5 %, damit entfa llt eine detaillierte Ü bersicht im 
Beteiligungsbericht.  
 
O ffentlicher Zweck/Ünternehmensgegenstand 
Gegenstand des Ünternehmens ist die Wahrnehmung und Sicherung der kommunal- und 
wirtschaftsrechtlich zula ssigen Interessenvertretung der Gesellschaft in der Ver- und 
Entsorgungswirtschaft in Sachsen-Anhalt.  
Die Gesellschaft unterstu tzt ihre Gesellschafter insbesondere bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben zur 
Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge und bei der Darbietung einer sicheren und 
preiswerten Ver- und Entsorgung in den Bereichen Strom, O l, Gas, Fernwa rme, Wasser, Abwasser, 
Straßenreinigung und Abfall. 
 
Zur Erreichung der beschriebenen Ziele hat die Gesellschaft die Aufgabe, darauf hinzuwirken, dass die 
auf die Gesellschaft u bertragenen Beteiligungs- und Mitwirkungsrechte in Ver- und 
Entsorgungsgesellschaften erhalten und nach Mo glichkeit gesta rkt und ausgebaut werden. 
Beteiligungen an weiteren Ver- und Entsorgungsgesellschaften zu u bernehmen, zu finanzieren und zu 
halten. 
 
Ü bersicht u ber die Ausschu ttungen der KOWISA 
Gescha ftsjahr  Eingang Haushaltsjahr   Gewinnausschu ttung    Sonderausschu ttung 
2016                             2017                                          98.611,01 €                   49.305,51 € 
2017                            2018                                          98.611,01 €                   49.305,51 € 
2018           2019                   98.611,01 €   49.305,51 € 
2019           2020     98.611,01 €   49.305,51 € 
2020           2021     98.611,01 €   49.305,51 € 
2021           2022     98.611,01 €   71.717,10 € 
2022           2023     98.611,01 €   26.893,91 € 
2023           2024     98.611,01 €  35.858,55 € 
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2.8 KITU eG – Kommunale IT-Union Sachsen-Anhalt eG 
 
Alter Markt 15, 39104 Magdeburg 
Tel.: 0391 / 24464440 
 
Der Stadtrat hat auf seiner Sitzung am 30.08.2017 beschlossen, der Kommunalen IT-Ünion Sachsen-
Anhalt eG (KITÜ) beizutreten. Die Aufnahme ist ab 01.10.2017 erfolgt. Der Anteil der Hansestadt 
Salzwedel an dieser Beteiligung betra gt weniger als 5 %, damit entfa llt ebenso eine detaillierte 
Ü bersicht im Beteiligungsbericht. 
 
Die Hansestadt Salzwedel hat eine einmalige Genossenschaftseinlage i.H.v. 5.000,00 EÜR 
(Gescha ftsanteil) geleistet. Daneben fa llt ein monatlicher Mitgliedsbeitrag von 100,00 EÜR an. 
 
Im Jahr 2024 wurde aus dem Jahresabschluss 2023 eine Ru ckvergu tung an die Genossenschafter 
beschlossen. Diese betra gt fu r die Hansestadt Salzwedel 517,02 EÜR. 
 
 
O ffentlicher Zweck/Ünternehmensgegenstand 
Die „Kommunale IT-Ünion eG“, Magdeburg ist eine Gemeinschaft von 93 Kommunen zum 31.12.2021 
(VJ 88) aus ganz Sachsen-Anhalt. Sie wurde 2009/2010 in der Rechtsform einer Genossenschaft 
gegru ndet (GnR 259).  
 
Zweck der Genossenschaft ist die umfassende Ünterstu tzung ihrer Mitglieder zur wirtschaftlichen 
Versorgung mit IT-Dienstleistungen und IT-Lieferungen und damit der Fo rderung der durch die 
Mitglieder verfolgten o ffentlichen Zwecke durch einen gemeinschaftlichen Gescha ftsbetrieb. Die 
Mitglieder sind frei in ihrer Entscheidung, die Leistungen der Genossenschaft in Anspruch zu nehmen. 
 
Gegenstand des Ünternehmens ist: 

- die Erfassung und Strukturierung des Bedarfs der Mitglieder einschließlich des gemeinsamen 
Einkaufs der erforderlichen Lieferungen und Leistungen; 

- die Beratung der Mitglieder zur wirtschaftlichen Optimierung der Nachfrage, soweit dies 
gewu nscht wird; 

- Bereitstellung von IT-Diensten einschließlich der Erbringung informationstechnischer und 
beratender Dienstleistungen fu r Mitglieder sowie Deckung des festgestellten Bedarfs der 
Mitglieder u ber die Dienstleistungsgesellschaft „KID Magdeburg GmbH“. 
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Teil 3. Ausgewählte Kennzahlen aus Bilanz und GuV 
 
Die nachfolgenden Ü bersichten enthalten Kennzahlen aus den Bilanzen bzw. Gewinn- und 
Verlustrechnungen der sta dtischen Beteiligungen /Ünterbeteiligungen bzw. deren Entwicklung ab 2005. 
 
Die Bilanz- bzw. GuV-Analyse ist ein spezielles Verfahren der Informationsgewinnung, mit dessen Hilfe 
Externe (im Regelfall z.B. Banken, Wettbewerber; hier vorrangig: Stadtra te, Beteiligungsverwaltung) aus 
den Angaben des gepru ften Jahresabschlusses Informationen u ber die Finanz- und Ertragslage des 
Ünternehmens gewinnen ko nnen. Klarstellend sei wiederholt, dass diese Betrachtungen fu r kommunale 
Beteiligungen nicht aus dem Blickwinkel einer mo glichen Gewinnerzielungsabsicht erfolgen du rfen, da 
dies dem o ffentlichen Zweck der Beteiligung zu wieder laufen wu rde. 
 
Am Beispiel der PERSONALINTENSITA T wird klar, dass diese aus der Natur der Sache im Eigenbetrieb 
Kindertagesstätten Salzwedel bzw. im Seniorenzentrum VITA gemeinnützige GmbH Salzwedel immer 
ho her sein wird als beispielsweise bei der Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Salzwedel mbH.  
Darum ist ein Kennzahlenvergleich zwischen Ünternehmen nicht sinnvoll, sondern lediglich die 
ja hrliche Entwicklung der Kennzahlenwerte innerhalb einer Beteiligung. 
 
Grundsätzliche Erläuterung der Kennzahlen: 
 
EIGENKAPITALQÜOTE  

 Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital des Ünternehmens in Prozent 
 Maßstab fu r die Beurteilung der Kapitalausstattung im Ünternehmen 
 Auskunft u ber das Verha ltnis der Finanzierung mit Eigen- und Fremdkapital 
 Wert von >30% wird als „gesund“ eingestuft 
 Eigenkapital (aus Bilanz - Passiva) = (gezeichnetes) Grundkapital (Stammkapital), Ru cklagen, 

 Fehlbetra ge/Ü berschu sse, hier auch Sonderposten 
 Fremdkapital (aus Bilanz – Passiva) = im Regelfall Schulden, Verbindlichkeiten, 
Ru ckstellungen 

 
VERSCHÜLDÜNGSKOEFFIZIENT 

 Verha ltnis des Fremdkapitals zum Eigenkapital 
 Verha ltniswerte bei reiner betriebswirtschaftlicher Betrachtung: 

o Verha ltnis 1:1   = erstrebenswert 
o Verha ltnis 2:1   = gesund 
o Verha ltnis 3:1   = noch zula ssig 
o Verha ltnis 4:1 (und mehr) = (sehr) bedenklich 

 
PERSONALINTENSITA T 

 Anteil des Aufwandes fu r Personal (Lo hne, Geha lter, gesetzliche Sozialaufwendungen, Steuern 
 usw., auch Personalru ckstellungen, z.B. fu r Altersteilzeit) am Gesamtaufwand in Prozent 

 Maßstab fu r die Wirtschaftlichkeit des Faktors „Arbeit“ 
 Gesamtaufwand = Material-, Personal-, Abschreibungs- und sonstige Aufwendungen, Zinsen 
 Personal- und Gesamtaufwand werden der GuV entnommen 
 ein hoher Wert la sst auf hohe Personalaufwendungen schließen 

 
ABSCHREIBÜNGSINTENSITA T 

 Anteil des Aufwandes an „Abschreibungen fu r Abnutzung“ (=AfA) des Anlagevermo gens am 
Gesamtaufwand in Prozent 

 Maßstab fu r den wirtschaftlichen Einsatz des Sachanlagevermo gens 
 Abschreibungsaufwand wird der GuV entnommen 
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Eigenbetrieb Kindertagesstätten Salzwedel 
 

 Eigenkapitalquote Verschuldungs-
koeffizient 

Personalintensita t Abschreibungs-
intensita t 

2005 95,8 % 0,04 : 1 85,1 % 2,5 % 
2006 97,8 % 0,02 : 1 84,9 % 2,3 % 
2007 93,3 % 0,07 : 1 85,4 % 2,5 % 
2008 92,2 % 0,08 : 1 84,7 % 2,3 % 
2009 97,3 %*1 0,03 : 1*1 81,9 % 2,0 % 
2010 88,9 % 0,1 : 1 82,9 % 1,8 % 
2011 91,3 % 0,1 : 1 86,2 % 1,8 % 
2012 69,3 %*2 0,44 : 1*2 89,8 % 1,3 % 
2013 64,9 % 0,53 : 1 86,5 % 1,7 % 
2014 65,2 % 0,38 : 1 80,8 % 1,4 % 
2015 77,1 % 0,28 : 1 79,7 % 1,3 % 
2016 66,2 % 0,51 : 1 86,5 % 1,3 % 
2017 83,93 % 0,19 : 1*3 87,54 % 1,21 % 
2018 93,64 % 0,07 : 1*4 89,95 % 1,21 % 
2019 86,70 % 0,15 : 1*5 88,20 % 1,19 % 
2020 81,46 % 0,23 : 1 90,50 % 1,29 % 
2021 76,25 % *6 0,31 : 1 89,45 % 1,34 % 
2022 71,47 % 0,40 : 1 88,32 % 1,34 % 
2023 80,81 % 0,24 : 1 87,08 % 1,53 % 

 
*1 Gesamtkapital (Bilanzsumme) gesunken aufgrund zuru ckgegangener Verbindlichkeiten 
*2 Durch die erstmalige Einstellung einer Ru ckstellung fu r Altersteilzeit in Ho he von  

1.798.209,89 € erho ht sich die Bilanzsumme im Vergleich zum Vorjahr um 1.472.360,13 €, was 
eine sinkende Eigenkapitalquote und eine ho here Verschuldung mit sich bringt. 

*3          Die Verbindlichkeiten sind um 1.077.581,58 € zuru ckgegangen. 
*4 Die Verbindlichkeiten sind um 206.685,32 € zuru ckgegangen, die Ru ckstellungen haben um  
 298.034,31 € abgenommen. 
*5 Die Verbindlichkeiten sind um 448.555,82 € gestiegen, die Ru ckstellungen haben um  

99.844,29 € abgenommen. 
*6 Die Bilanzsumme ist zwar gestiegen um 25.874,35 €, aber das Fremdkapital hat sich ebenfalls 

erho ht um 254.422,75€. 
 
 
FUS Freizeit und Service Salzwedel GmbH 
 
 Eigenkapitalquote Verschuldungs- 

koeffizient 
Personalintensita t Abschreibungs- 

intensita t 
2017 94,66 % *1 0,056 : 1 *1 54,70 % 20,72 % 
2018 92,76 % *1 0,077 : 1 *1 57,51 % 16,61 % 
2019 85,88 % *1 0,164 : 1 *1 55,94 % 15,41 % 
2020 91,00 % *1 0,099 : 1 *1  57,77 % 16,55 % 
2021 92,59 % *1 0,158 : 1 56,60 % 14,48 % 
2022 87,74 % 0,140 : 1 60,44 % 10,35 % 
2023 86,09 % 0,162 : 1 61,74 % 9,09 % 

 
*1 Die Sonderposten fu r Investitionszuschu sse werden ab diesem Beteiligungsbericht dem 

Eigenkapital zugeordnet . Eine Korrektur der Kennzahlen der Vorjahre erfolgt ebenfalls im 
Beteiligungsbericht der Haushaltssatzung 2023.  
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Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Salzwedel mbH 
 

 Eigenkapitalquote Verschuldungs-
koeffizient 

Personalintensita t Abschreibungs-
intensita t 

2006 76,2 % 0,31 : 1 10,9 % 29,1 % 
2007 76,8 % 0,30 : 1 11,1 % 27,0 % 
2008 77,0 % 0,30 : 1 9,4 % 33,6 % 
2009 78,5 % 0,27 : 1 10,3 % 22,6 % 
2010 78,1 % 0,28 : 1 8,5 %*1 34,0 %*1 
2011 79,0 % 0,27 : 1 10,8 % 24,1% 
2012 79,9 % 0,25 : 1 11,1 % 17,5 % 
2013 80,7 % 0,24 : 1 10,8 % 17,1 % 
2014 82,3 % 0,21 : 1 10,3 %*2 34,3 %*2 
2015 83,4 % 0,20 : 1 10,5 % 25,7 % 
2016 84,4 % 0,18 : 1 10,6 % 17,5 % 
2017 85,4 % 0,17 : 1 10,81 % 20,71 % 
2018 88,51 % 0,13 : 1  10,92 % 28,19 %*3 
2019 90,28 %*4 0,11 : 1 10,70 % 21,99 %*4 

2020 90,75 % 0,10 : 1  11,98 % 19,92 % 
2021 90,67 % 0,10 : 1 9,48 % 29,09 % *5 
2022 90,64 % 0,10 : 1 11,10 % 22,28 % 
2023 90,26 % 0,11 : 1 12,06 % 23,56 % 

 
*1 Außerplanma ßige Abschreibungen in Ho he von 2.556 T€ im Jahr 2010 sorgen fu r einen ho heren 

Gesamtaufwand, wodurch die Abschreibungsintensita t steigt und die Personalintensita t sinkt 
*2 Außerplanma ßige Abschreibungen in Ho he von 1.564 T€ im Jahr 2014 sorgen fu r einen ho heren 

Gesamtaufwand, wodurch die Abschreibungsintensita t steigt und die Personalintensita t sinkt 
*3 Planma ßige Abschreibungen in Ho he von 1.815 T€ und außerplanma ßige Abschreibungen in 

Ho he von 800 T€ sorgen fu r einen Anstieg der Abschreibungen um 666 T€ und somit fu r eine 
gesteigerte Abschreibungsintensita t   

*4 Das Eigenkapital ist um 658.322,01 € gestiegen, die Abschreibungen haben sich um  
478.883,29 € verringert. 

*5 In den Abschreibungsbetra gen enthalten sind außerplanma ßige Abschreibungen 
              i.H.v.  1.565.000,00 €. 
 
Seniorenzentrum VITA gemeinnützige GmbH Salzwedel 
 

 Eigenkapitalquote Verschuldungs-
koeffizient 

Personalintensita t Abschreibungs-
intensita t 

2006 98,4 % 0,02 : 1 65,7 % 9,7 % 
2007 98,1 % 0,02 : 1 65,5 % 9,4 % 
2008 97,2 % 0,03 : 1 65,4 % 8,6 % 
2009 96,7 % 0,03 : 1 66,1 % 7,4 % 
2010 97,6 % 0,02 : 1 66,1 % 7,5 % 
2011 92,5%*1 0,06 : 1*1 66,3 % 7,1 % 
2012 94,4 % 0,06 : 1 65,7 % 6,4 % 
2013 95,2 % 0,05 : 1 67,3 % 6,4 % 
2014 96,2 % 0,03 : 1 67,3 % 6,9 % 
2015 97,2 % 0,03 : 1 66,3 % 6,7 % 
2016 97,2 % 0,03 : 1 67,6 % 6,8 % 
2017 98,88% 0,043 : 1 69,13% 6,04 % 
2018 95,52 % 0,047 : 1  71,68 % 6,35 % 
2019 95,38 % 0,048 : 1 73,67 % 6,01 % 
2019 95,38 % 0,048 : 1 73,67 % 6,01 % 
2020 95,45 % 0,048 : 1 72,69 % 6,25 % 
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2021 94,25 % 0,061 : 1 72,83 % 6,05 % 
2022 93,82 % 0,065 : 1 73,75 % 5,68 % 
2023 95,63 % 0,045 : 1 73,51 % 5,70 % 

*1 Die Bilanzsumme ist aufgrund gestiegener Verbindlichkeiten gestiegen.  
 
 
VKWA Salzwedel 
 

 Eigenkapitalquote Verschuldungs-
koeffizient 

Personalintensita t Abschreibungs-
intensita t 

2006 27,3 % 2,66 : 1 15,3 % 17,3 % 
2007 27,1 % 2,70 : 1 16,7 % 17,2 % 
2008 26,7 % 2,74 : 1 17,0 % 16,7 % 
2009 26,4 % 2,79 : 1 18,2 % 18,1 % 
2010 25,8 % 2,85 : 1 18,5 % 20,3 % 
2011 26,5 % 2,77 : 1 15,7 % 17,3 % 
2012 23,79 %*1 3,20 : 1*1 15,9 % 16,4 % 
2013 25,4 % 2,94 : 1 18,5 % 20,8 % 
2014 25,1 % 2,98 : 1 19,7 % 20,7 % 
2015 25,0 % 3,01 : 1 20,0 % 21,0 % 
2016 26,7 % 2,72 : 1 20,1% 21,6 % 
2017 27,65 % 2,59 : 1 22,84 % 23,24 % 
2018 29,60 % 2,35 : 1 23,87 % 23,36 % 
2019 29,64 % 2,35 : 1 23,92 % 23,53 % 
2020 30,38 % 2,27 : 1  24,35 % 23,74 % 
2021 31,96 % 2,11 : 1 24,93 % 24,57 % 
2022 32,99 % 2,02 : 1 24,10 % 24,78 % 
2023 33,62 % 1,96 : 1 25,42 % 25,45 % 

 
*1 Auf Grund des Jahresverlustes in Ho he von 2.494 T€ sinkt die Eigenkapitalquote und der 
 Verschuldungskoeffizient steigt. 
 

VKWA Klär- und Abwasseranlagen GmbH Salzwedel 
 

 Eigenkapitalquote Verschuldungs-
koeffizient 

Personalintensita t Abschreibungs-
intensita t 

2006 3,1 % 22,60 : 1 0 % 55,1 % 
2007 2,9 % 24,13 : 1 0 % 50,9 % 
2008 3,3 % 22,00 : 1 0 % 52,7 % 
2009 3,2 % 23,24 : 1 0 % 45,0 % 
2010 5,6 % 13,22 : 1 0 % 43,0 % 
2011 15,7 %*1 4,19 : 1*1 0 % 31,6 %*2 
2012 25,3 %*3 2,33 : 1*3 0 % 40,6 % 
2013 32,8 % 1,65 : 1 0 % 49,6 % 
2014 31,9 % 1,86 : 1 0 % 45,9 % 
2015 34,9 % 1,69 : 1 0 % 47,0 % 
2016 38,7 % 1,50 : 1 0 % 47,3 % 
2017 42,35 % 1,36 : 1 0 % 45,63 % 
2018 44,66 % 1,24 : 1 0 % 45,14 % 
2019 47,26 % 1,12 : 1 0 % 44,53 % 
2020 47,81 % 1,09 : 1 0 % 44,29 % 
2021 51,56 % 0,94 : 1 0 % 44,44 % 
2022 54,09 % 0,85 : 1 0 % 44,77 % 
2023 56,52 % 0,77 : 1 0 % 45,29 % 
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*1 Durch den Jahresu berschuss in Ho he von 1.444 T€ aus dem Gescha ftsjahr 2011 hat sich das 

Eigenkapital von 640 T€ auf 2.084 T€ erho ht, wodurch die Eigenkapitalquote steigt und der 
Verschuldungskoeffizient sinkt. 

*2 Auf Grund eines um 512 T€ ho heren Gesamtaufwandes als 2010 ergibt sich ein sta rkeres 
Absinken der Abschreibungsintensita t als in den Vorjahren. 

*3 Durch den Jahresu berschuss in Ho he von 1.336 T€ hat sich das Eigenkapital auf 3.420 T€ erho ht, 
wodurch die Eigenkapitalquote steigt und der Verschuldungskoeffizient sinkt. 

 
 
 
Altmärkischer Regionalmarketing- und Tourismusverband (ART) 
 
 Eigenkapitalquote Verschuldungs- 

koeffizient 
Personalintensita t Abschreibungs- 

intensita t 
2019 43,87 % 1,160 : 1 45,39 % 1,35 % 
2020 33,68 %*16 0,640 : 1  50,94 % 1,09 % 
2021 33,98 % 0,738 : 1 53,28 % 0,95 % 
2022 55,12 % 1,842 : 1 46,25 % 0,58 % 
2023 41,50 % 0,801 : 1 44,99 % 0,17 % 
*16 Die Eigenkapitalquote hat sich im Vergleich zum Vorjahr verringert, da lediglich ein 

Jahresu berschuss von 3.084,88 € erzielt werden konnte. 
 
 


