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Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2023 fiir den Eigenbetrieb
"Kindertagesstitten Salzwedel”, Hansestadt Salzwedel

Grundlagen des Betriebes

Der Eigenbetrieb "Kindertagesstétien Salzwedel" hat die Hauptaufgabe die Sicherung des
Rechtsanspruchs auf einen Betreuungsplatz im Stadigebiet der Hansestadt Salzwedel neben den
freien Tragern gemal KIF6G LSA zu gewdhrleisien. Der Eigenbetrieb bietet hierbei
Kinderbetreuung an verschiedenen Standorten in der Hansestadt Salzwedel an. Der
padagogischen Konzeption liegt das Kinderférderungsgeseiz von Sachsen-Anhalt und das
Bildungsprogramm fr Kindertageseinrichtungen in Sachsen-Anhalt ,Bildung: elementar— Bildung
von Anfang an” zugrunde.

Darstellung des Geschiftsverlaufs einschlieBlich des Geschéftsergebnisses

Die Umsatzerlése sind gegeniiber dem Vorjahr um 66 % auf EUR 8.160.281,61 gestiegen. Die
Erhéhung resultiert aus der verdnderten Zuordnung des Ertragszuschusses der Hansestadt
Salzwedel. Im Jahr 2023 betrug dieser EUR 2.568.877,79 (Vorjahr: EUR 2.281.275,29) Die
sonstigen betrieblichen Ertrdge erhdhten sich auf EUR 37.245,51 (Vorjahr: EUR 21.940,34).
Erstmalig schlégt sich hier die Auflésung der Sonderposten (EUR 16.854,72) nieder.

Der Eigenbetrieb ,Kindertagesstétien Salzwedel” erflllte auch im Jahr 2023 seine satzungsgemale
Aufgabe. Die Betreuungszeiten, die seit Januar 2022 angeboten werden, haben sich bewahrt.
Eltern kénnen zwischen dem Betreuungsangebot von 25 h / Woche, 30 h / Woche, 40 h / Woche,
45 h / Woche und 50 h / Woche fiir Krippen — und Kindergartenkinder wahlen. Fir Kinder im Hort
kénnen Eltern eine Auswahl der Betreuungszeit differenziert nach Ferien — und Schultagen
zwischen 20 h / Woche an Schulwochen bis hin zu 50 h / Woche an Ferienwochen in Anspruch
nehmen. Das enweiterte Angebot beziiglich der Offnungszeiten, in zwei Tageseinrichtungen, wurde
in unregelmaBigen Absténden genutzt. Der Eigenbetrieb ,Kindertagesstétten Salzwedel” wird das
Angebot der erweiterten Offnungszeiten trotzdem beibehalten, um entsprechende Bedarfe in der
Hansestadt abzudecken. Nutzer der Tageseinrichtungen sollen weiterhin die Méglichkeit haben,
bedarfsorientiert und nach inhaltlichen Schwerpunkten die Auswahl, im Rahmen der freien
Kapazitaten, zu treffen.

Die Tageseinrichtungen des Eigenbetriebes ,Kindertagesstétten Salzwedel" waren 2023 wieder
sehr gut ausgelastet. Im Wirtschaftsjahr 2023 wurden im Durchschnitt 1.042,5 Kinder / Monat in
unseren Einrichtungen (Vorjahr: 1.070,5) betreut. Durchschnittlich wurden 635 Betreuungsstunden
pro Tag erbracht (Vorjahr: 658 h). Davon 233,5 Stunden fiir Krippenkinder (Vorjahr: 252 h), 259,5
Stunden fur Kindergartenkinder (Vorjahr: 268 h) und 142 Stunden fiir Hortkinder (Vorjahr: 138 h).
Auch in diesem Jahr lag die Bedarfsspitze bzw. die hochste Kapazitdtsauslastung wieder auf dem
Segment Hort. Die Kapazitétserweiterung fiir diesen Bereich wurde auch im Jahr 2023 durch die
erneute Anmietung von Réumlichkeiten im Mehrgenerationenhaus, Sonnenstrale 2, und durch
erteilte Ausnahmegenehmigungen vom Jugendhilfetrager fir die Bestandseinrichtungen erreicht.
Durch vorgenommene Anderungen in den Betriebserlaubnissen wurden die Gesamtkapazitéten auf
das Maximum angepasst. Leider konnte aber trotzdem der Bedarf an Hortplatzen nicht
vollumfanglich gedeckt werden.

6,5 % der angemeldeten Kinder im Alter von 0 — 6 Jahren nutzten das Teilzeitangebot von 25 h /
Woche oder 30 h / Woche (Vorjahr: 6,0 %). Das sind im Jahresdurchschniit 34 Kinder (Vorjahr: 35
Kinder).

Bei 20,5 % dieser Altersgruppe lag ein erhéhter Vollzeitbedarf an Betreuung vor, das heil3t 45 h /
Woche oder 50 h / Woche (Vorjahr: 20,3 %). Der erhthte Vollzeitbedarf an Betreuung ist damit
gegenilber dem Vorjahr stabil geblieben.

Der Personalaufwand lag bei EUR 7.147.133,53. Davon entfielen auf Entgelte EUR 5.711.438,42.
und EUR 1.435.695,11 auf Sozialabgaben und Aufwendungen fiir die Altersvorsorge. Damit lag der
Personalaufwand 4,8 % iiber dem des Vorjahres. 82 % der Personalkosten wurden aufgewendet
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fiir die Fachpersonalkosten (Vorjahr. 88 %). Das entspricht einem Erfullungsstand von 101,5 % des
gesetzlichen Mindestpersonalschlissels.

Durchschnittlich waren monatlich 166 Mitarbeiter im KITA — Eigenbetrieb beschéftigt (Vorjahr: 168).
Der Arbeitsmarkt fur padagogische Fachkréfte ist im Allgemeinen sehr angespannt.

Im Wirtschaftsjahr 2023 konnte der Eigenbetrieb zehn neue Mitarbeiter gewinnen, ist aber immer
offen fur Initiativbewerbungen. Zwolf Mitarbeiter haben den Eigenbetrieb verlassen. Sie sind in den
Ruhestand getreten, verzogen oder haben den Arbeitgeber gewechselt. Von den durchschniitlich
166 Beschaftigten standen auf Grund von Kurz- und Langzeiterkrankungen und
Beschaftigungsverbot nach MuSchG téglich acht Mitarbeiter effektiv nicht zur Verfligung. Drei
Mitarbeiterinnen und ein Mitarbeiter befanden sich in Elternzeit.

Das Geschaftsjahr 2023 endet mit einem Jahresergebnis von EUR 0,00 (i.V. EUR 0,00).
TEUR 2.569 (i.V. 2.281) wurden von der Hansestadt Salzwedel im Wirtschaftsjahr 2023 als
Ertragszuschuss zur Mitfinanzierung der Aufgabenerfiillung gewahrt.

Die Finanz- und Leistungsbeziehungen des Eigenbetriebes zur Hansestadt Salzwedel stellten sich
2023 wie folgt dar: Der Eigenbetrieb erbrachte fiir die Hansestadt Salzwedel Dienstleistungen fir
Hausmeistertatigkeiten im Wert von EUR 36.154,57 und erhdlt EUR 3.522,00 flir
Gebrauchsiberlassung (Grundstiickspacht). Die Hansestadt Salzwedel erbrachte fir den
Eigenbetrieb Leistungen im Umfang von EUR 71.323,73. Davon entfielen EUR 16.226,65 auf die
Entgeltabrechnung, EUR 44.986,08 auf Mieten, EUR 7.304,86 auf Hausmeistertétigkeiten und
EUR 2.806,14 auf diverse Leistungen, wie Mitgliedsbeitrage Arbeitgeberverband, KSA.

Darsteliung der Lage des Eigenbetriebs

Das Bilanzbild des Eigenbetriebes ist geordnet. Die Bilanzsumme belauft sich zum 31.12.2023 auf
EUR 5.895.447,99 (Vorjahr 31.12.2022: EUR 5.117.470,37).

Die Finanzlage des Betriebes ist solide. Verbindlichkeiten werden, wie auch in den Vorjahren, bei
Falligkeit beglichen, ausstehende Forderungen vereinnahmt bzw. Manahmen eingeleitet, um das
Zahlungsziel zu erreichen.

Die Kapitalstruktur ist ausgewogen.

Engpdsse bei der Liquiditdt gab es im Wirtschaftsjahr 2023 nicht. Der Eigenbetrieb war im
Berichtszeitraum jederzeit in der Lage, seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Die Eriragslage ist gekennzeichnet durch den Rechtsanspruch auf Vollzeitbetreuung fur Krippen-
und Kindergartenkinder und durch die im KiF6G LSA festgelegte Form der Finanzierung.

Die geplante Manahme aus dem Vermogensplan, die Sanierung KEZ ,Siebeneichen” wurde zum
31.12.2023 abgeschlossen. Seit 01.07.2023 ist das KEZ ,Siebeneichen wieder gedffnet. Der
Auftrag fiir die Lieferung und den Einbau von Brandschutzttiren in der ,KITA ,Am Kronsberg® wurde
ausgelost und im Januar 2024 abgearbeitet. Die Umsetzung der geplanten Erneuerung der
AuRentdr in der Kinderkrippe ,Villa Zwergenland” muss in Folgejahre verschoben werden, da die
finanzielle Mittel des Eigenbetriebes auf Grund der gestiegenen Kosten fir das KEZ ausgeschdpft
sind.

Seit Januar 2023 arbeiten die Tageseinrichtungen wieder im reguldren Betrieb. Alle fur die
Tageseinrichtungen geltenden Verordnungen und Erléasse beziglich der Schutzmalinahmen gegen
das Coronavirus wurden aufgehoben.

Risiken der kiinftigen Entwickiung (Risikoberichf)

Zur Erreichung seiner Unternenmensziele ist der Eigenbetrieb bemiiht, die sich bietenden Chancen
frihzeitig zu erkennen und diese verantwortlich zu nutzen. Die wesentlichen Chancen liegen bei
der Kontinuitat des Betreuungsangebotes und der Aus— und Fortbildung von Fachkréften, um so
den gestiegenen Anforderungen umfassend gerecht zu werden. Auf Grund der nochmals
rickidufigen Geburtenzahlen muss der Eigenbetrieb seine vorhandene Organisationsstruktur
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slabilisieran. Auswirkungen schiagen sich erneut i Kalendenjahr 2024 nieder. Kinder im After von
0 - 3 Jatwen werden wiederum vorangig in den beiaen reinen Kinderkrippen aufgenommen. Danit
schatft der Eigenbetneb die notwendigen Kapazitaten in anderen Tagesemnchiungen [l den
Bereich Kindergarten. Parallel dazu werden die Raumkonzepte der Einrichtungen dberarbeitet, um
hessere Betreuungsbedingungen fur Kinder zu schaffen und Angebote fur irtegrative Betreuung
von Kindern zu unterbretten. Alle Einnchtungen des Eigenbetnigbes haben emen indraiduellen
Erairaum, um inre konzeptionelien Schwerpunkte und Ansatze entsprechend der Bedingurigen und
Sedarfe zu geslalien. Das Qualitdtsmanagementsystem gilt fir alle Hauser des Belriebes und wird
standig bearbeitet und fortgeschiieben.

Die weltweiten Ristken hinsichtich der Wirtschaftsentwickiung sind im vergieich zu den Yoranren
nach gestiegen. Es bestehen Unsicherheiten z B. aufgrund des Krieges in der Ukrama und die
Entwicklung auf dem Energiemarkt. Inwieweit sich die unierschiedlichen Knsen auf das Wachstum
in den einzelnen Regionen auswirken, 15t fraglich und kann derzell nicht abgaschitzt werden,

Russland als auch die Ukraine sind grotte Exporteure von Nahrungsmitien und Rohstoffen. Hinzu
Lot die Abhanaigkeit der EU von russischem Gas. Dies wird die Preise nach weiter in die Hohe
treiben und das Angebot am Markt weiter varknapper.

(Durch die Ukraine-Knse ergeben sich auch welere Unsicherhisiten in der Planung. Der
Eigenbetrieb Kita Salzwede! siaht im Hinblick auf den Wirtschafispian fir das Witschaftsjahr 2024
derzeit kein Anpassungsbedarf.)

Voraussichtliche Entwickiung des Eigenbetriebes

Der Eigenbetneb  Kindertagesstatien Salzwedsl’ wird auch zukinflig die Betreuung der i
anvertrauten Kinder gualitativ und guantitativ umsetzen. Eiir 2024 wird von einer durchschnitilichen
Belegung von 1.005 Kindern ausgegangen. Ca. 625 Fachparsonalstundan stehen daflir pro Tag zur
Verfugung. Die etwa 170 Mitarbetter des Betriebes werden tarifgerecht, nach TVOD, bezahit

Auch im Jahr 2024 warden Mehrkindfamilien finanziell entiastat. Bel der Ermatigung der
Kostenbeitcage werden fir dieses Jahr such Hortkinder noch bericksichtigh Die verminderten
ginnahmen werden uber das Land Sachsen-Anhalt kompensiert, wobei die Kommune in Varigstung
fitr den KITA - Trager getit,

Zielsetzung fur das Wirtschaftsjahr 2024 ist es. die Versorgung it KITA-Platzen, im Rahmen der
vorhandenen Moglichkeiten, zu gewahileisten. in den Tagesainrichtungen des KITA-Eigenbatriches
coll auch weiterhin die Entwickiung jedes Kindes zu emner gigenverantwortichen und
gemeinschaftsfahigen Personiichkeit gefordert werden.  Der eigenstandige  alters - und
entwicklungsspezfischen Betreuungs- und Erzehungsauftrag ist auzh zuklnflig wmzusatzen,
wobei die Inklusion von Kindern zu fordern st Die Belreuungs- und Forderungsangebots solien
sich padagogisch und organisatorsch an den Bediidnissen der Kinder und ihrer Familien
arigntieren.

Fir 2024 wird nach dem Wirlschafisplan gin Jahresfehibetrag vor Zuschuss der Hansestadi
Salzwede! von TEUR 3.534 erwariet, welcher durch den Zuschuss der Hansestadt Saizwenel Zur
Finanzierung der Aufgabenertiiung ausgeglichan werden soll

ioh versichere dass der Lagsbericht nach bestem Wissen den Geschafteveriauf, das
Geschiftsergebnis und die Lage des Eigenbetnebes Kindertagesstatien Salzwedel” so darsielit,
dass &s den tatsdchiichen Verhaitnissen entspricht.

Hansestadt Satzwedel, 18. Juli 20124
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