LAGEBERICHT
fiir das Geschiiftsjahr 2022

der

Seniorenzentrum VITA gemeinniitzige GmbH

1. Grundlagen und Rahmenbedingungen

Die Seniorenzentrum VITA gemeinniitzige GmbH setzt sich aus vier Geschiftsfeldern zusammen. Neben
der vollstationéren Pflege, die das Kerngeschift bildet, werden die Bereiche Tagespflege, Immobilien fiir

das altersgerechte Wohnen und die ambulante Pflege abgebildet.

Die Gesellschaft unterliegt mit ihren Geschiftsfeldern zahlreichen rechtlichen und regulatorischen Vorschrif-
ten. Im Folgenden wird auf jene Vorschriften verwiesen, bei denen politischer Klarungs- und Korrekturbe-

darf besteht, um die Herausforderungen der Pflege zu bewiltigen.

Hohere Leistungen fiir Pflegebediirftige und mehr Moglichkeiten zur Betreuung bietet das Pflegestidrkungs-
gesetz II. Ab dem 01.01.2017 hat ein neuer Pflegebediirftigkeitsbegrift mit fiint' Pflegegraden (statt drei
Stufen) individuellere Einstufungen ermdglicht. Alle Pflegebediirftige im jeweiligen Pflegegrad, ob kdrper-
lich, demenziell oder psychisch beeintrachtigt, haben Anspruch auf die gleichen Leistungen. Die Selbstver-
waltung war verpflichtet, bis Mitte 2020 ein wissenschaftlich abgesichertes Verfahren zur Personalbe-
darfsbemessung zu entwickeln. Damit soll kiinftig festgestellt werden, wie viele Pflegekrifte die Ein-
richtungen fiir eine gute Pflege bendtigen. Die Ergebnisse des Projekts zeigen, dass in vollstationdren
Pflegeeinrichtungen insbesondere mehr Pflegehilfskréfte erforderlich sind. Die bis zu 20.000 zusitzli-
chen Stellen fiir Pflegehilfskrifte in der Altenpflege nach dem Gesetz zur Verbesserung der Gesund-
heitsversorgung und Pflege (GPVG) sind ein erster Umsetzungsschritt bei der Einfithrung eines neuen
Personalbemessungssystems in der vollstationdren Pflege. Ab 01.07.2023 werden bundeseinheitliche

Personalanhaltszahlen vorgegeben, die die Einstellung von weiterem Personal erméglichen sollen.

Die bisherige Pflege-Buchfiihrungsverordnung soll aufier Kraft treten, sobald der Spitzenverband der Pflege-
kassen und die Vereinigung der Triger der Pflegeeinrichtungen einheitliche Grundsétze ordnungsgeméafer
Buchfiihrung vereinbart haben (§ 75 Abs. 7 SGB XI), im Kalenderjahr 2022 war die Pflege-

Buchfiihrungsverordnung verpflichtend anzuwenden.



Das Gesundheitsversorgungsweiterentwicklungsgesetz (GVWG) vom 11.07.2021 verfolgt u.a. eine gute
Versorgung in der Altenpflege durch geniigend Pflegekrifte. Deshalb werden ab dem 01.09.2022 nur noch
Pflegeeinrichtungen zur Versorgung zugelassen, die ihre Pflege- und Betreuungskrifte nach Tarif vergiiten
oder mindestens in Héhe eines Tarifvertrages entlohnen, Um Pflegebediirftige vor finanzieller Uberforde-
rung durch steigende Pflegekosten zu schiitzen, zahlt die Pflegeversicherung bei der Versorgung ab dem
01.01.2022 neben dem nach Pflegegrad differenzierten Leistungsbetrag einen Zuschlag. Dieser steigt mit der
Dauer der Pflege. Im ersten Jahr trigt die Pflegekasse 5 % des pflegebedingten Eigenanteils, im zweiten Jahr
25 %, im dritten Jahr 45 % und danach 70 %. Die Zuschlidge werden zusétzlich zu dem bereits nach Pflege-

graden differenzierten Leistungsbetrag von den Pflegekassen gezahlt.

Das Gesetz zur Unterstiitzung und Entlastung in der Pflege (Pflegeunterstiitzungs- und Entlastungsgesetz —
PUEG) im Entwurf basiert auf im Koalitionsvertrag fiir diese Legislaturperiode vorgesehenen MalBlnahmen
zur Verbesserung der Situation in der Pflege. Anpassungen sollen in der Pflegeversicherung vorgenommen
werden. Insbesondere sollen die hiusliche Pflege gestarkt und pflegebediirftige Menschen und ihre Angehd-
rigen sowie andere Pflegepersonen entlastet, die Arbeitsbedingungen fiir professionell Pflegende weiter
verbessert sowie die Potentiale der Digitalisierung fiir Pflegebediirftige und fiir Pflegende noch besser nutz-
bar gemacht werden. Es soll eine automatische Anpassung der Geld- und Sachleistungsbetrige in 2025 und
2028 geben und Innovationen gefordert werden. Die Spitzenverbdnde mahnen und beschreiben den Geset-
zesentwurf als besonders besorgniserregend, dass emneut keine dringend notwendige Strukturreform der
sozialen Pflegeversicherung — vor allen in Bezug auf die Finanzierung von Pflege — erfolgt. Kritisiert wird
die vorgesehene Dynamisierung in den Jahren 2025 und 2028 lediglich anhand der Kerninflationsrate, so
dass Preissteigerungen flir die gegenwirtigen Preistreiber unberiicksichtigt bleiben. Das Problem einer an-
dauernden Unterfinanzierung 16st die Dynamisierung nicht. Die Bundesregierung blendet die zunehmend
wirtschaftlich brisante Lage vieler Pflegeeinrichtungen aus. Dringend erforderlich ist ein Beitrag des Gesetz-

gebers, um die Pflege in Deutschland demografie- und zukunftsfest umzugestalten.



2. Geschiiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Das Geschiiftsjahr 2022 war ereut durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie gepriigt, die Mehrbelas-
tungen der Corona-Pandemie wirken sich vergleichend zum Vorjahr im Zahlenwerk der Bilanz und der Ge-
winn- und Verlustrechnung geringer aus. Als Herausforderung zeigt sich die Entwicklung der krankheitsbe-
dingten Fehltage einschlieBlich Quarantine der Beschiftigten auf. Waren es in 2021 noch 1.967 Fehltage,
waren im Berichtsjahr 3.352 Fehltage zu bewiltigen, um die Betriebsabliufe aufrecht zu erhalten. Zum Zeit-
punkt der Erstellung des Wirtschaftsplans 2022 war fiir den geplanten Geschiftsverlauf eine realistische
Einschitzung Corona-bezogener Auswirkungen nicht moglich. Der vorsichtig aufgestellte Wirtschaftsplan
ging von einem Jahresiiberschuss in Héhe von Euro 161.421,74 aus, dieser wurde mehr als erfiillt; fiir den
Geschiiftsverlauf 2022 mit den in der Riickschau ausklingenden Auswirkungen der Corona-Krise waren die
Kompensations- und Erstattungsmafinahmen in Sachsen-Anhalt bedeutsam, um den bestandsgefihrdenden
Risiken beispielsweise durch Schliefungen und Aufnahmestopp zur Eindimmung der Infektionsgefahr bzw.
durch SARS-CoV-2-bedingten Personalausfall in der teilstationdren Pflege zu begegnen. Der Geschiftsver-
lauf wird trotz der mit der Corona-Krise verbundenen Unsicherheiten als iberwiegend stabil eingeschétzt.

Im Geschiftsjahr 2022 hat die Gesellschaft betriebliche Ertrdge in Hohe von Euro 7.530.685,27 erzielt, das
entspricht einer Steigerung in Hohe von Euro 345.586,58 im Vergleich zum Vorjahr von Euro 7.185.098,69.
In der vollstationiiren Pflege ist bei den Pflegebediirftigen im Vergleich zum Vorjahr durch Zunahme der
Intensitit der Pflegebediirftigkeit eine Verschiebung von Pflegegrad zwei hinzu den Pflegegraden vier und

finf zu verzeichnen.

Die SARS-CoV-2-bedingten riicklaufigen Ertrige aus der teilstationdren Pflegeleistungen konnten durch die
Erstattungsmafinahmen kompensiert werden. In den Ertrigen des Geschiiftsjahres 2022 sind Erstattungen der
Geltendmachung der SARS-CoV-2 bedingten Mindereinnahmen nach § 150 Abs. 2 SGB XI insbesondere
fir die Zeiten der erheblich verschlechterten Auslastung der Tagespflegeeinrichtung und die durch die
Coronavirus-Testverordnung anfallenden auBerordentlichen Aufwendungen fiir Pflegeeinrichtungen nach
§ 7 Absatz 2 TestV enthalten. Durch die pandemiebedingte rege Nachfrage nach Pflegeleistungen fiir die
Pflege in der Hiuslichkeit sind die Ertrdge des ambulanten Pflegedienstes um 6,3 Prozent gestiegen. Die
Immobilien fiir das altersgerechte Wohnen verzeichnen stabile Auslastungszahlen. Der Personalaufwand ist
um 6,7 Prozent angestiegen. Diese Entwicklung ist insbesondere auf den um 6,0 Vollzeitkrifte erhéhten
Personalbedarf, die tariflichen Steigerungen sowie auf die um TEUR 48 hoheren Zufiihrungen zu den Perso-
nalaufwandsriickstellungen zuriickzufithren. Zudem wurde an die Mitarbeitenden eine Corona-Primie von

TEUR 51 und Energiepreispauschale von TEUR 39 gezahlt.

Waihrend der Pandemie wurden zum Teil geplante Investitionen ins Folgejahr verschoben.



Das Geschiiftsjahr schlieft mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von Euro 442.640,67 ab, vergleichend zum
Vorjahr ist der Jahresiiberschuss in Hohe von Euro 22.748,79 gesunken; zum Bilanzstichtag am 31. Dezem-
ber 2022 weist die Gesellschaft ein Eigenkapital in Hohe von Euro 7.199.094,24 und Sonderposten mit
eigenkapitalihnlichem Charakter in Hohe von Euro 5.038.768,40 aus. Die Eigenkapitalquote hat sich von
53,2 Prozent im Vorjahr auf 55,2 Prozent erhdht. Unter Einbeziehung des Sonderpostens aus Zuschiissen zur
Finanzierung des Sachanlagevermdgens ergibt sich eine Eigenmittelquote von 93,8 Prozent (im Vor-

jahr 94,3 Prozent).

Der Jahresiiberschuss entspricht bei Einbeziehung des Sonderpostens aus Zuschiissen zur Finanzierung des
Sachanlagevermdgens einer Eigenmittelrendite von 3,7 Prozent (im Vorjahr 4,0 Prozent). Die im Vorjahres-
vergleich um Euro 334.690,79 gestiegene Bilanzsumme betriigt zum Bilanzstichtag Euro 13.044.014,58; die

Entwicklung der Bilanzsumme reflektiert im Wesentlichen den erwirtschafteten Jahresiiberschuss.

Die Liquidititslage hat sich durch den positiven Cashflow aus dem laufenden Geschift (TEUR 971), resul-
tierend aus dem positiven Jahresergebnis und Veranderungen im Nettoumlaufvermdgen bei gleichzeitig

moderater Investitionstitigkeit (TEUR 111) weiter verbessert.

Zur Sicherung der Qualitdt im Dienstleistungsbereich nutzt die Seniorenzentrum VITA gemeinniitzige

GmbH in 2022 den Anwendungsbereich der DIN ISO 9001:2015.

Das Vergiitungssystem fiir die Beschéftigten des Unternehmens basiert auf der Grundlage der Parititischen

Tarifgemeinschaft.

Die Investitionskostenvereinbarungen sind fiir die voll- und teilstationdren Pflegebereiche sowie fiir den
ambulanten Pflegedienst mit dem iiberortlichen Sozialhilfetrdger abgeschlossen; Pflegesatzvereinbarungen
bestehen mit den Landesverbiinden der Pflegekassen. Den ambulanten Pflegedienst betreffend ist die Vergii-

tungsvereinbarung mit den Landesverbianden der Krankenkassen Sachsen-Anhalt geschlossen.



3. Prognose, Chancen- und Risikobericht

Das strategische Unternehmenskonzept verfolgt die Weiterentwicklung der Angebote in den Kernbereichen
ambulante, teil- und vollstationdre Pflege sowie fiir die Begleitung von Senioren mit Betreuungs- und Pfle-
gebedarf in der Hauslichkeit. Die strategische Unternehmensaufstellung der Seniorenzentrum VITA gemein-
niitzige GmbH mit ihrem diversifizierten Portfolio an Geschiiftsfeldern bildet die Grundlage fiir eine stabile

Geschiftsentwicklung.

Ausgehend von der demographischen Entwicklung wird aufgrund des regionalen Bedarfes von vollstationi-
ren Pflegeplétzen, altersgerechten Wohnformen und ambulanten Pflegeleistungen trotz der aktuellen Heraus-
forderungen fiir die niichsten zwei Geschiftsjahre als Ziclstellung jeweils ein leicht positives Jahresergebnis
angestrebt,

Die Gesellschaft plant fiir das Geschiéftsjahr 2023 mit einem Jahresiiberschuss von TEUR 20.

Eine immense Herausforderung wird in der Begegnung des Pflegefachkraftmangels auch hinsichtlich der

generalistischen Ausbildung von Pflegefachkriiften zu sehen sein.

Im Wirtschaftsjahr 2022 hat die Auslastung im vollstationiren Pflegebereich aufgrund der Infizierungen von
Pflegebediirftigen mit Covid-19 die durchschnittliche Auslastungsquote von 96 Prozent nicht erreicht. Die
mittelfristigen Auswirkungen der Virus-Pandemie in Verbindung mit méglichen einzuleitenden MaBnahmen
des Gesetzgebers zur Abfederung der Pandemiefolgen auf die Pflegebranche sowie die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft sind weiterhin nur schwer zu prognostizieren. Die zu erwartenden wirt-
schaftlichen und politischen negativen Auswirkungen des am 24. Februar 2022 ausgebrochenen Krieges in
Europa fiir die Gesamtwirtschaft, den Staatshaushalt sowie die Gesundheits- und Sozialwirtschaft sind der-
zeit nur schwer zu beziffern. Nach den drei schwierigen Pandemiejahren ist aufgrund dieses Ercignisses
erneut mit erheblichen Belastungen fiir die sozialen Sicherungssysteme in Deutschland und Europa zu rech-

nen.



Die Seniorenzentrum VITA gemeinniitzige GmbH verfolgt weiterhin im Rahmen der Entwicklung regionaler
Versorgungsstrukturen in der Pflege das Geschiiftsmodell zwischen selbstindigem Wohnen und vollstationé-
ren Pflegekonzepten. Als Zielsetzung steht fiir das Pflegeuntemehmen die Wettbewerbsfahigkeit sowie der
Qualititsentwicklungsprozess und die Qualititssicherungsmafinahmen der Kernleistungen Pflegen, Betreuen
und Wohnen im Mittelpunkt. Gleichsam wird auch die soziale Verantwortung, welche das Unternehmen
unter Beachtung der dkonomischen Zielsetzung tréigt, bei der Leistungserstellung von den Beschiéftigten

erwartet.

Salzwedel, den 12. Mai 2023

Seniorenzentrum VITA gemeinniitzige GmbH
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