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1. Grundlagen und Rahmenbedingungen

Die Seniorenzentrum VITA gemeinnitzige GmbH setzt sich aus vier Geschaftsfeldern zusammen. Neben
der vollstationdren Pflege, die das Kerngeschift bildet, werden die Bereiche Tagespflege, Immobilien fiir

das altersgerechte sowie betreute Wohnen und die ambulante Pflege abgebildet.

Die Gesellschaft unterliegt mit ihren Geschaftsfeldern zahlreichen rechtlichen und regulatorischen Vor-
schriften. Im Folgenden wird auf jene Vorschriften verwiesen, bei denen politischer Klarungs- und Korrek-
turbedarf besteht, um die Herausforderungen der Pflege zu bewiltigen.

Am 26.02.2011 ist das Gesetz Uber Wohnformen und Teilhabe des Landes Sachsen-Anhalt (WTG LSA) in
Kraft getreten. Das Gesetz gilt ausschlieRlich flr das Land Sachsen-Anhalt und ersetzt das bisherige Heim-
gesetz des Bundes, das mit Inkrafttreten des WTG LSA seine Giiltigkeit verloren hat. Gegenwartig befindet
sich der Entwurf der Mindestbauverordnung zum WTG LSA im Abstimmungsverfahren. Wesentliche Um-
gestaltungen bei den baulichen Anforderungen, die zukiinftig auf die vollstationdre Pflege zukommen,

konnen aktuell nicht hinreichend sicher formuliert werden.

Hohere Leistungen flr Pflegebedirftige und mehr Méglichkeiten zur Betreuung bietet das Pflegestér-
kungsgesetz Il. Ab dem 01.01.2017 hat ein neuer PflegebedUrftigkeitsbegriff mit finf Pflegegraden (statt
drei Stufen) individuellere Einstufungen ermoglicht. Alle Pflegebediirftige im jeweiligen Pflegegrad, ob
korperlich, demenziell oder psychisch beeintrachtigt, haben Anspruch auf die gleichen Leistungen. Die
Selbstverwaltung war verpflichtet, bis Mitte 2020 ein wissenschaftlich abgesichertes Verfahren zur Perso-
nalbedarfsbemessung zu entwickeln. Damit soll klinftig festgestellt werden, wie viele Pflegekrafte die Ein-
richtungen fir eine gute Pflege bendétigen. Die Ergebnisse des Projekts zeigen, dass in vollstationdren Pfle-
geeinrichtungen insbesondere mehr Pflegehilfskrafte erforderlich sind. Die bis zu 20.000 zusatzlichen Stel-
len fur Pflegehilfskrafte in der Alten-pflege nach dem Gesetz zur Verbesserung der Gesundheitsversorgung
und Pflege (GPVG) sind ein erster Umsetzungsschritt bei der Einflihrung eines neuen Personalbemessungs-

systems in der vollstationdren Pflege.

Die bisherige Pflege-Buchfihrungsverordnung soll aufer Kraft treten, sobald der Spitzenverband der Pfle-
gekassen und die Vereinigung der Trager der Pflegeeinrichtungen einheitliche Grundsdtze ordnungsgema-
Ber Buchflihrung vereinbart haben (§ 75 Abs. 7 SGB Xl), im Kalenderjahr 2020 war die Pflege-

Buchfiihrungsverordnung verpflichtend anzuwenden.
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Zum 01. August 2003 ist die Gesetzesdnderung zur bundeseinheitlichen Altenpflegeausbildung in Kraft
getreten, die Seniorenzentrum VITA gemeinniitzige GmbH bildet im Geschiftsjahr 2020 Altenpflegerinnen
aus. Mit der generalistischen Pflegeausbildung nach dem Gesetz (iber Pflegeberufe (Pflegeberufegesetz) ist
eine neu gestaltete Ausbildung, die die bisherigen Ausbildungen der Alten-, Kinderkranken- und Kranken-
pflege verbindet ab Januar 2020 gestartet. Das Unternehmen bildet seit dem 01.09.2020 in Kooperation
Auszubildende zur/zum Pflegefachfrau/-mann aus. Die Aus-bildung wird {iber einen gemeinsamen Ausbil-
dungsfonds finanziert. Aushildung ist ein wichtiges Instrument, um dem Fachkraftmangel in der Altenpfle-
ge zu begegnen.

Mit dem Gesetz zur Stdrkung des Pflegepersonals (Pflegepersonal-Starkungsgesetz — PpSG), welches am
01. Januar 2019 in Kraft getreten ist, sollen Verbesserungen im Alltag der Pflegekrifte durch eine bessere
Personalausstattung und bessere Arbeitsbedingungen in der Kranken- und Altenpflege erreicht werden. Ab
2019 soll jede vollstationdre Altenpflegeeinrichtung davon profitieren. Einrichtungen bis zu 40 Bewohner
erhalten eine halbe Vollzeitstelle bzw. Einrichtungen mit 41 bis zu 80 Bewohner eine Vollzeitstelle einer
Pflegefachkraft zusatzlich finanziert ohne das es zur Belastung der Pflegebediirftigen fiihrt. Ziel ist es, insbe-
sondere den Aufwand im Zusammenhang mit der medizinischen Behandlungspflege in der stationiren
Altenpflege pauschal teilweise abzudecken. Die neuen Stellen konnten aufgrund des engen Arbeitsmarktes
mit Pflegefachkraften zum Friihjahr 2021 besetzt werden.

2. Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Das Geschaftsjahr 2020 war durch die Corona-Pandemie gepragt, die Mehrbelastungen der Corona-
Pandemie wirken sich deutlich im Zahlenwerk der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung aus. Zum
Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschaftsplans 2020 war fiir den geplanten Geschiftsverlauf eine materielle
Beriicksichtigung Corona-bezogener Auswirkungen nicht denkbar. Der vorsichtig aufgestellte Wirtschafts-
plan ging von einem Jahresiiberschuss in H6he von Euro 75.912,81, dieser wurde mehr als erfiillt. Fiir den
Geschaftsverlauf 2020 mit den Auswirkungen der Corona-Krise waren die Kompensations- und Erstattungs-
maBnahmen in Sachsen-Anhalt sehr bedeutsam, um den bestandsgefihrdenden Risiken beispielsweise der
SchlieBung der Tagespflegeeinrichtung im Marz 2020 zu begegnen. Der Geschiftsverlauf wird trotz der mit
der Corona-Krise verbundenen Unsicherheiten als (iberwiegend positiv eingeschatzt.
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Im Geschaftsjahr 2020 hat die Gesellschaft Betriebliche Ertrage in Héhe von Euro 7.006.089,72 erzielt, das
entspricht einer Steigerung in Héhe von Euro 443.011,42 im Vergleich zum Vorjahr von Euro 6.563.078,30.
Die Steigerung des Umsatzes beruht auf den guten Auslastungen in Verbindung mit einer Verschiebung in
Richtung schwerster Beeintrdchtigung mit besonderen Anforderungen an die pflegerische Versorgung der
vollstationdren Pflegeeinrichtungen und der pandemiebedingten sehr starken Nachfrage nach Pflegeleis-
tungen fir die Pflege in der Hauslichkeit. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Ertrage der ambulanten Pflege-
leistungen um 14,7 % gestiegen. In den Ertrdgen des Geschaftsjahres 2020 sind Erstattungen der erstmali-
gen Geltendmachung der SARS-CoV-2 bedingten Mehraufwendungen sowie Mindereinnahmen nach § 150
Abs. 2 SGB Xl insbesondere fir die Zeiten der SchlieRung der Tagespflegeeinrichtung, die einmalige Gel-
tendmachung der Corona-Pramie flir Beschéftigte nach § 150 a SGB Xl und die durch die Coronavirus-
Testverordnung anfallenden auRerordentlichen Aufwendungen flir Pflegeeinrichtungen nach § 7 Absatz 2
TestV enthalten. Vergleichend zum Geschéftsjahr 2019 ist erstmalig die Ausbildungsvergiitung fiir die gene-
ralisierte Pflegeausbildung in den Umsatzerldsen enthalten. Im Geschiftsjahr 2020 sind die Férderungen
der Digitalisierung in stationdren Pflegeeinrichtungen nach § 8 Abs. 8 SGB Xl in Héhe von Euro 24.000,00
gewahrt worden. Die Immobilien fiir das altersgerechte Wohnen verzeichnen stabile Auslastungszahlen,
der Vermietungsstand der Immobilie fiir das Neue Betreute Wohnen betradgt 98 %. Gleichzeitig ist der Per-
sonalaufwand einschlieRlich Personalleasing um 6,1 Prozent angestiegen, im Wesentlichen bedingt durch
den Anstieg bei Vollzeitkraften und den Auszubildenden sowie durch die tariflichen Steigerungen. Wahrend
der Pandemie wurden zum Teil geplante Instandsetzungen ins Folgejahr verschoben, wodurch Einsparun-
gen erzielt werden.

Das Geschaftsjahr schlieft mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von Euro 437.911,27 ab, vergleichend zum
Vorjahr ist der Jahrestberschuss in Hohe von Euro 102.522,24 angestiegen; zum Bilanzstichtag am 31. De-
zember 2020 weist die Gesellschaft ein Eigenkapital in Hohe von Euro 6.291.064,11 und Sonderposten mit
eigenkapitaldhnlichem Charakter in Hohe von Euro 5.406.641,97 aus. Die Eigenkapitalquote hat sich von
48,78 % im Vorjahr auf 51,33 % erhéht. Unter Einbeziehung des Sonderpostens aus Zuschissen zur Finan-

zierung des Sachanlagevermogens ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 95,44 % (im Vorjahr 95,38 %).

Der Jahresiiberschuss entspricht bei Einbeziehung des Sonderpostens aus Zuschiissen zur Finanzierung des
Sachanlagevermogens einer Eigenkapitalrendite von 3,74 % (im Vorjahr 3,01 %). Die im Vorjahresvergleich
um Euro 258.179,87 gestiegene Bilanzsumme betragt zum Bilanzstichtag Euro 12.255.781,00; die Entwick-
lung der Bilanzsumme reflektiert die abgeschlossenen Investitionen im Immobilienbereich und den zuge-

flossenen Jahrestberschuss.

Die Liquiditatslage hat sich durch das positive Jahresergebnis sowie den hieraus resultierenden positiven
Cashflow aus dem laufenden Geschéft (ca. TEUR 594) bei moderater Investitionstatigkeit (TEUR 249) weiter

verbessert.

Zur Sicherung der Qualitat im Dienstleistungsbereich hat die Seniorenzentrum VITA gemeinnutzige GmbH
das Uberwachungsaudit nach DIN 1SO 9001:2015 erfolgreich bestanden.

Das Verglitungssystem flir die Beschaftigten basiert fir das Geschaftsjahr 2020 auf der Grundlage der Pari-

tatischen Tarifgemeinschaft.
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Die Investitionskostenvereinbarungen sind fiir die voll- und teilstationdren Pflegebereiche sowie fiir den
ambulanten Pflegedienst mit dem Gberdrtlichen Sozialhilfetrdger abgeschlossen; Pflegesatzvereinbarungen
bestehen mit den Landesverbanden der Pflegekassen. Den ambulanten Pflegedienst betreffend ist die Ver-
gltungsvereinbarung mit den Landesverbdnden der Krankenkassen Sachsen-Anhalt geschlossen.

3. Prognose, Chancen- und Risikobericht

Das strategische Unternehmenskonzept verfolgt die Weiterentwicklung der Angebote in den Kern-
bereichen ambulante, teil- und vollstationére Pflege sowie fiir die Begleitung von Senioren mit Betreuungs-
und Pflegebedarf in der Hauslichkeit. Die strategische Unternehmensaufstellung der Seniorenzentrum VITA
gemeinnliitzige GmbH mit ihrem diversifizierten Portfolio an Geschéftsfeldern bildet die Grundlage fiir eine
stabile Geschéftsentwicklung.

Eine bedeutende Herausforderung wird in der Begegnung des Pflegefachkraftmangels auch hinsichtlich der
generalistischen Aushildung von Pflegefachkriften zu sehen sein.

Beginnend im Dezember 2020 ist die Auslastung zu Beginn des neuen Geschiftsjahres im vollstationiren
Pflegebereich aufgrund der Infizierungen von Pflegebeddirftigen mit Covid-19 erheblich gesunken. Die mit-
telfristigen Auswirkungen der Virus-Pandemie und durch die daraufhin eingeleiteten MaRnahmen des Ge-
setzgebers zur Abfederung der Pandemiefolgen auf den gesamten Wirtschaftssektor bzw. die Pflegebran-
che sowie die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft sind weiterhin nur schwer zu prognos-
tizieren. Gleichwohl werden keine bestandsgefahrdenden Risiken gesehen. Der Wirtschaftsplan 2021 ging
(vor dem Ausbruchgeschehen Ende des Jahres) noch von einem Jahresiiberschuss in Héhe von
Euro 157.768,03 aus.

Die Gesellschaft verfolgt im Rahmen der Entwicklung regionaler Versorgungsstrukturen in der Pflege das
Geschaftsmodell zwischen selbstandigem Wohnen und vollstationidren Pflegekonzepten. Weiterhin steht
als Zielsetzung fir das Pflegeunternehmen Seniorenzentrum VITA gemeinniitzige GmbH die Wettbewerbs-
fahigkeit sowie der Qualitatsentwicklungsprozess und die QualititssicherungsmaRnahmen der Kernleistun-
gen Pflegen, Betreuen und Wohnen im Mittelpunkt. Gleichsam wird auch die soziale Verantwortung, wel-
che die Gesellschaft unter Beachtung der 6konomischen Zielsetzung triégt, bei der Leistungserstellung von
den Beschiftigten erwartet.

Salzwedel, den 14. Juni 2021

Seniorenzentrum VITA gemeinnitzige GmbH
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